
 

 افزايي مهارت

ها و مراكزآموزش عالي كشورها، پژوهشگاهدر دانشگاه

  معاونت پژوهشي  

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت 

١٤ ٠٣

  ١٤٠٣افزايي در سال گزارش جامع پايش مهارت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آدرس: تهـران، شهرک قدس، بلوار خوردین، خیابان هرمزان، نبش 

 خیابان پیروزان جنوبی 

 افزایی  مهارت

 ها و مراکز آموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهدر دانشگاه 

 

 تهیه و تنظیم : سروش رادکانی 

 1403سال انتشار: 

 021-82233551شماره تماس: 

 021- 88575662نمابر: 

 industry.msrt.irوبسایت: 

 msrt.irindustry@ ایمیل:

 

mailto:industry@msrt.ir


 
 

 2  

 
  

 

 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 3  

 
  

 

 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

این از آرزوهای دیرینه بنده است. همیشه به مسئولان گوناگون  

بین میهای گذشته سفارش  های مرتبط دولت بخش کردم که 

 صنعت و دانشگاه ارتباط برقرار کنید.

اگر امیدی به آینده کشور داریم به دانشگاه و دانشگاهیان است، 

کار   این  برای  بزرگی  بال  هم  تولیدکنندگان  و  صنعتگران  البته 

 .هستند

 

ت. سهای من اتقان و ارتقاء کیفیت آموزش عالی ااز اولویت

مبتنی  محور دوم و اولویت دوم تحول نظام آموزشی کشور  

 .بر مهارت افزایی است
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 پیشگفتار
 

اخیر فرصتدر سال کار،   های شغلی جدید های  و  تغییر در محیط کسب  ضرورت    و 

.  آموختگان را نمایان نموده استهای شغلی و تخصصی دانشبهبود و توسعه مهارت

دانش کار  نیروی  وظبهبود کیفیت  از  دانشگاهمهم    ایفآموخته  مراکز علمیدر  و    ها 

های موجود در راستای  قرار گیرد. چالش  جدیبایست مورد توجه  کشور بوده و می

آمار و اطلاعات    وجود   عدمتوان ناشی از  را میآموختگان    دانش افزایی و اشتغال    تمهار

های اجرایی در توسعه و  ها و دستگاهمشارکت جدی وزارتخانههای تجربه علمی و عدم  کمبود فرصت،  بازارکار

دوره کارورزیهای  برگزاری  و  توسعه    دانست.  کارآموزی  راستای  مهارتدورهدر  اجرای  افزایی  های  و  تدوین  و 

دانشگاهیبرنامه آموختگان  دانش  اشتغال  افزایش  با  مناسب  مهارت  ،های  حرفهشورای  صلاحیت  و  ای  افزایی 

دانشجویان و دانش آموختگان دانشگاهی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با حضور متولیان اصلی این موضوع  

آموختگان  افزایی دانشجویان، دانشهای مهارتساماندهی و برگزاری دوره. ه استل گردید یشکتدر آموزش عالی، 

دانشگاهی، ایجاد و حمایت از مراکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی در دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی کشور،  

ی  های کار تخصصی، امضاهمکاری در برگزاری نمایشگاهپایش اشتغال دانش آموختگان دانشگاهی، مشارکت و  

،  افزاییهای مهارتدورههای اجرایی در راستای توسعه و تقویت  ها و دستگاههای همکاری با وزارتخانهنامهتفاهم

ترین اقدامات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  های کارآموزی از مهمها و راهکارهای اثر بخشی دورهبررسی روش 

ها و مراکز آموزش عالی  دانشگاهی نیز در دانشگاهدانش آموختگان    مهارت  پایش  بوده است.  های اخیر سالطی  

هدف  نمودند.    تدوین و ارائهخود را    آموزیمهارتهای  دوره  آمار  دانشگاه  97بیش از    ه واجرا شد   1403در سال  

فناوری در خصوص  ها و اقدامات جاری وزارت علوم و تحقیقات و  برنامهآمار،  ارایه قسمتی از  از تهیه گزارش حاضر،  

ها و مراکز آموزش عالی  لازم است از تمامی دانشگاه  . همچنیناست  و هدایت شغلی   افزایی های مهارتتوسعه دوره

 اند تقدیر و تشکر شود. های داشت ها و اقدامات گستردهکه در این مسیر همکاری

 

 

              پیمان صالحی دکتر                                                                                            

 پژوهشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  تمعاون
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

فرآ  ییافزامهارت ارتقا  ند ی به  و  م   ی فرد  یهای ستگ یدانش و شا  ها،یی توانا  ی توسعه  برا  شودی اطلاق  انجام    ی که 

  ی تخصص   توانند یها ممهارت  نیهستند. ا  یضرور   یابه اهداف حرفه   یابیو دست  دهیچیحل مسائل پ  ،یشغل  فیوظا

 باشند.    ی زمان و تفکر انتقاد تیریمد مانند ارتباطات مؤثر،   یعموم  ایحرفه خاص  کی با مرتبط 

، توسعه  یاحرفه   یریپذ ، رقابتیریپذ اشتغال  ش یدر افزا  ی د یکل  ی آموختگان نقشدانش  ی هامهارتسطح    ی ارتقا

و    ی که فناور  ی طی دارد. در مح ی پرتحول امروز  ی ایدر دن بازار کار   رات ییمؤثر به تغ  ییو پاسخگو  یاو حرفه  ی فرد

  ل ی تبد   تیو موفق   یسازگار  یبرا  یضرور   یبه ابزار   ییافزامهارتهستند،    رییبه سرعت در حال تغ  یشغل  یازهاین

افراد جامعه،    یتمام  یبلکه برا  ،یآموختگان دانشگاهدانش  ی نه تنها برا  ییافزاهارتم   ل،یدل  نیهم  بهشده است.   

ح  کی سرما  یات یضرورت  ا  یگذاره یاست.  م   نیدر  ا  تواند یحوزه  افزا  ی روی ن  جادیبه  توانمند،    ی ور بهره   شیکار 

مهم در کاهش شکاف    ینقش  تواند ی م  یی افزامهارت  جیترو  ن، یمنجر شود. افزون بر ا  یکار یو کاهش نرخ ب  ، یاقتصاد

 کند.     فایا ی انسان یرو ین یهایبازار کار و توانمند  یازهاین نیب

 

 ها و موسسات پژوهشی و فناوری با جامعه و صنعتهای دانشگاهطرح تحول همکاری   -1-1

  ی کشور مستلزم حضور و مشارکت فعال مراکز پژوهش  داریپا  توسعه 

  ی و فرهنگ   یصنعت  ،یاجتماع  ، یاقتصاد  یهاحوزه   یدر تمام  یو فناور 

 یهادر حوزه   یتوجهقابل   ی فی و ک  یرشد کم  ر،یاخ  یهااست. در دهه 

فراهم    یمناسب  یدانش  رساختیکشور صورت گرفته و ز   ی مختلف علم

ا با  است.  شر  نیشده  ا  ط یاحال،  و    یطیمحستیز  ،یقتصادخاص 

ها ها و پژوهشگاهدانشگاه  ینیآفربه نقش   ی مبرم  ازیکشور، ن  یاجتماع

 کرده است.    جادیا

کشور را    ط ی برنامه جامع که شرا  کی  یو اجرا  یراستا، طراح  نیا  در

راهکارها و  گرفته  نظر  دانشگاه  یبرا   ییدر  مؤثر   ها،مشارکت 

فناور پژوهشگاه مراکز  و  دهد،    ی ها  ارائه  اوضاع  بهبود  و  توسعه  در 

حوزه    یهات یفعال  است.  یضرور در  صنعت  و  جامعه  با  ارتباط 

  ی های طرح تحول همکاربوده است.    کپارچهیبرنامه منسجم و    کی تاکنون فاقد    یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه

اقدام    44و    یراهبرد اصل  8ن،  هدف کلا  6با جامعه و صنعت، با ارائه    یو فناور   یها و مؤسسات پژوهش دانشگاه

  ی افزا، چارچوبهم   یکرد یطرح با رو  نیها برداشته است. اتلاش   ن یبه ا  یبخشدر جهت انسجام   یاساس   ی گام  ،ییاجرا

 حوزه است.   نیتحول در ا سازنه یو زم دهد ی ها با صنعت و جامعه ارائه م ارتباط دانشگاه یارتقا ی جامع برا
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 ح:طرانداز چشم

 هایبرنامه   و اجرای   تدوین  در  صنعت   و  جامعه  راهبردی  شریک   فناوری  و   پژوهشی   ،   آموزشی  موسسات  و  هادانشگاه

 کشور   پایدار توسعه

 

 اهداف کلان: 

 کشور  هایاولویت  و نیازها با تابعه مراکز و  عتف  وزارت  در هاگیری تصمیم   و هابرنامه  راستاییهم •

 صنعت  و  جامعه  با ارتباط قراردادهای  حجم درصدی 10  سالانه متوسط  افزایش •

 جامعه  و صنعت نیازهای رفع  در  علمی هیات اعضاء حداکثری  مشارکت •

 جامعه  و  صنعت سفارش  به مستقیم  صورت به  تکمیلی  تحصیلات هایپروژه  درصد  25 اجرای •

 فناوری و  پژوهشی تقاضاهای  و عرضه  ارتباط برای  توانمند  ساختارهای ایجاد و ساماندهی •

 هاچالش و  نیازها رفع و شناسایی  جهت اجرایی هایدستگاه با علمی  مراکز کامل  افزاییهم •

توانمندی • نیرو  ای  های شغلی و حرفههای مهارت ارتقای  دانشجویان و دانش آموختگان دانشگاهی به عنوان 

 ماهر و مورد نیاز بازار کار کشور

 های اجرایی  های مهارتی متناسب با نیاز بازار کار از طریق همکاری با دستگاهتوسعه آموزش  •

 هاهای مرتبط در دانشگاهارتقای کمی و کیفی رویدادهای مرتبط با اشتغال و مهارت •

،  هاها، کارگاههای علمی برنامه شامل آزمایشگاهها بر محور جنبهتقویت بنیه انسانی و مادی دانشگاهنوسازی و  •

 های تحصیلیتوانمندساز دانشجویان کلیه رشتههای  بازدیدها، عملیات میدانی و سایر فعالیت

 ها و مشاغلحرفه های مهارتی،شناخت دانشجویان از دورهمشاوره هدایت شغلی و آموزشی به منظور بهبود  •

 های غیرمهارتی )دروس اختیاری( های مهارتی و فناوری پایه در برنامه درسی رشتهافزایش سهم آموزش  •

 صنعت  و  جامعه با  فناوری و پژوهشی مؤسسات  و هادانشگاه هایهمکاری در  تحول جزئیات طرح : 1شکل 
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 نعت ص و عهجام اب اطارتب وزهدرح کشور هایپژوهشگاه و هادانشگاه  هایهمکاری و  پایش قراردادها  -1-2

  آمارهای .  است  گرفته   قرار  توجه  مورد   بسیار  اخیر  هایسال   در  که  است  موضوعی  دانشگاه  و   صنعت  میان   رتباطا

  خوشبختانه   کشور  پژوهشی  مراکز  و  هادانشگاه   با  اجرایی  هایدستگاه   و   صنایع  ارتباط  قراردادهای  خصوص   در  موجود

  سایر   و  فناوری   و   تحقیقات  علوم،   وزارت   میان   هایینامه تفاهم   اخیر   هایسال  در   .دهد می   نشان   را  آمارها   این  رشد 

  هایپروژه   واگذاری  آن  نتیجه   که  است  شده  آغاز  خوبی  هایهمکاری   و  ءامضا  اجرایی  هایدستگاه   و  هاوزارتخانه 

  اصلی   مجری  عنوان  به  علمی  هیئت  اعضای   .است  بوده  کشور  هایپژوهشگاه  و  هادانشگاه  علمی،  مراکز  به  تحقیقاتی

 .اند کرده   ایفا   کشور  اقتصاد  و   صنعت   و  جامعه  با  ارتباط  چرخه   درآوردن  حرکت  به   در   تاثیرگذاری   نقش  هاپروژه   این

 

1
بهبود و اصلاح ساختار، فرآیندها و آئین نامه های اجرایی•

2
ی تدوین مشوق های مناسب برای دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشی، وزارتخانه ها و دستگاه ها•

اجرایی

3
هدفمند نمودن پایان نامه های تحصیلات تکمیلی در جهت حل مسائل جامعه و صنعت•

4
ه و ارتقا مهارت افزایی و توانمندی دانشجویان و دانش  آموختگان متناسب با نیازهای جامع•

صنعت در راستای توسعه اشتغال پذیری دانش آموختگان دانشگاه ها

5
ود سازماندهی جهت حضور مؤثر دانش آموختگان در پاسخ گویی به نیازهای بازار کار و بهب•

بهره وری

6
فرهنگ سازی، شناسایی، مستندسازی و ترویج دستاوردها•

7
ی در شناسایی و بهره گیری از ظرفیت ها، اختیارات، امکانات وزارتخانه ها و دستگاه های اجرای•

جهت تسهیل و توسعه همکاری های مشترک

8
سازماندهی، پایش و ارزیابی همکاری ها با جامعه و صنعت•

 راهبردهای اصلی:

•  
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

قراردادها در سال  با  آمار مرتبط  از  ادامه گزارشی  اخیر  در  های 

ارایه گردیدهارائه شده است که شاخص آن  اند. های مختلف در 

قر تعداد  بودن  کم  از  نشان  حاصل  کلان  آمارهای  اردادهای 

وزارتخانهدانشگاه با  دستگاهها  و  نسبت ها  به  اجرایی  های 

دیگر  ها دارد. به عبارت  ت علمی دانشگاهأهی  ءدانشجویان و اعضا

دانشگاه  پتانسیل  از  و  هنوز هم  استفاده نشده است  به خوبی  ها 

 توان انتظار رشد بیشتری را در آینده داشت. می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  جامعه و صنعت با  ارتباط  قرادادهای : مبلغ 3شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 عتصن و امعهج در  یپژوهش سساتؤم و هااه دانشگ علمی هیأت ءاعضا مطالعاتی فرصت  -1-3 

  ء ارتقا  برای  را   مناسبی  زمینه   صنعت   و   جامعه   در   علمی  مراکز   و   هادانشگاه  علمی   هیأت  ءاعضا  مطالعاتی   هایفرصت

  در . سازدمی   فراهم جامعه  به پژوهشی هاییافته  انتقال و  بومی دانش کسب جهت در ایشان مهارت و هاتوانمندی 

 اجتماعی   صنعتی،   هایبخش  شامل )  غیردولتی   یا  دولتی   عملیاتی   واحد   در   علمی   تهیأ  عضو  مطالعاتی،   فرصت  طی

  دانشگاه   موافقت  با  اساتید   طرح،   این  نامه   آئین  اساس   بر  .یابد می   حضور(  کشاورزی  و   خدماتی   اقتصادی،   فرهنگی،  و

   عملیاتی   و  کیفی  بهبود  و  کمک   جهت  در  و  شده  مأمور  صنعتی  و  اقتصادی  واحدهای  به  ماه  6  تا  3  بین  توانند می 

  .نمایند  همکاری فوق  واحدهای

 

 

 

 

 

 

 

 

 علمی  هیات  اعضای توسط صنعت و  جامعه با ارتباط مطالعاتی فرصت  : تعداد4شکل 

 فرصت مطالعاتی اعضاء هیات علمی در جامعه و صنعت کتاب : 5شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 انیاست زیتم  هایرح ط از ایتحم -1-4

مراکز    ها وترین اهداف دانشگاهبا توجه به اینکه یکی از مهم 

و چالش  نیازها  رفع  فناوری کشور،  و  اساسی    هایپژوهشی 

  رود کشور و کمک به تولید و رشد اقتصادی است، انتظار می 

به این رسالت بیشتر توجه که  دانشگاهیان و مراکز علمی 

 هاتوان از آن کرده و اقدامات مناسبی به عمل آورند که می 

مند شد. بر این های مزیت استانی بهره در جهت اجرای طرح 

شرایط و    اساس   و مراکز علمی بر  هاست دانشگاها اساس لازم

های خود نقش خود را در این راستا تعریف کرده و  توانمندی 

   اقدامات لازم و مناسب را صورت دهند.

 استانی  مزیت هایطرح  راستای در شده  انجام اقدامات

 استانی مزیت هایطرح  از حمایت راستای در  کشور  وزارت  با همکاری •

 استانی مزیت  هایطرح  از حمایت راستای  در  اسلامی انقلاب مستضعفان  بنیاد با همکاری •

 استانی مزیت  هایطرح  از  عتف  وزارت  صنعت  و  جامعه با ارتباط  دفتر   از مالی حمایت •

 استانی مزیت  هایطرح  فناورانه هایپروژه  از حمایت راستای در( ره)  امام فرمان اجرایی  ستاد با همکاری •

 استانی مزیت هایطرح  فناورانه هایپروژه  از حمایت راستای در  نخبگان  ملی   بنیاد با همکاری •

 

 را ارائه کرده است. استانی مزیت راستای طرح   در  فعال هایدانشگاه  و هااستان 1جدول 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 استانی  مزیت راستای طرح   در فعال هایدانشگاه  و هااستان  -1جدول 

 نام موسسه  عنوان مأموریت ردیف 

 ارومیه   جامع بهره برداری از پسماند صنایع مرتبط با محصولات کشاورزیطرح  1

 لرستان  توسعه کشت گیاهان دارویی بومی و افزایش بهره وری درصنایع تبدیلی استان لرستان 2

 لرستان  افزایش بهره وری وتوسعه آبزی پروری در استان لرستان 3

 محقق اردبیلی  اردبیلتوسعه اقتصاد گردشگری وسوغات استان  4

 محقق اردبیلی  توسعه زنجیره ارزش مزارع سیب زمینی دراستان اردبیل 5

 هرمزگان   توسعه کارآفرینی و نوآوری درصنایع شیلاتی استان هرمزگان 6

 یزد  شناسایی عوامل موثر بر زنجیره ارزش گردشگری و تقویت آن ها در استان یزد 7

 بیرجند  زنجیره ارزش محصولات زعفران،زرشک،عناب و گیاهان داروییتکمیل و توسعه  8

 بیرجند  تکمیل و توسعه زنجیره ارزش و افزایش بهره وری منابع معدنی 9

مجتمع آموزش عالی   امکان سنجی کشت گیاهان دارویی در استان سیستان و بلوچستان 10

 سراوان 

مجتمع آموزش عالی   بهبود تجهیزات کشاورزی زرشک و زعفرانتکمیل و توسعه زنجیره ارزش فرآوری و  11

 بزرگمهر قائنات

 تبریز  توسعه و تقویت زنجیره ارزش صنایع معدنی استان با تاکید بر حل مشکلات موجود 12

شــناخت منابع آب اســتراتژیک اســتان و ارائه راهکارهای حفاظت کمی و کیفی از منابع   13

 مقابله با خشکسالی و اثرات ثانویه آنآب سطحی و زیر زمین جهت 

 تبریز 

ــعـه زنجیره ارزش حوزه فرآوری، کـاربرد و تجـارت مواد معـدنی بـا تمرکز بر  14 تکمیـل و توسـ

 معادن زغال سنگ، بنتونیت  و منیزیت خراسان جنوبی

 صنعتی بیرجند 

 دامغان طرح جامع افزایش کمی و کیفی تولید پسته در دامغان 15

 ایلام مندی از ظرفیت مرز و همجواری با کشور عراق و رونق اقتصادی استان ایلامبهره  16

 ایلام توسعه راهکارهای کاربردی ازدیاد برداشت از میادین نفتی استان ایلام 17
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 ایلام توسعه راهکارهای عملیاتی افزایش کارایی و راندمان مصرف آب در استان ایلام 18

زنجیره ارزش ترکیبات درمانی با اسـتفاده از گیاهان دارویی بومی اسـتان توسـعه و تکمیل  19

 ایلام

 ایلام

 ایلام راهکارهای افزایش تولید محصولات دامی در استان ایلام 20

بین المللی امام خمینی    توسعه زنجیره ارزش کانی های غیر فلزی )سرامیک و شیشه( 21

 قزوین

مصـرف آب در کشـاورزی و صـنایع به منظور توسـعه پایدار استان  توسـعه و ارتقاء بهره وری  22

 قزوین

بین المللی امام خمینی   

 قزوین

بین المللی امام خمینی    توسعه و کاربرد انرژی های تجدید پذیر بادی و خورشیدی 23

 قزوین

سید جمال الدین اسد   هوشمندبهینه سازی کشت محصولات بومی استان با تاکید بر شرایط محیطی و آبیاری  24

 همدان -آبادی

 زنجان افزایش بهره وری، کنترل آلودگی منابع آب، خاک و گیاه در صنایع فراوری معدنی 25

 زنجان ارتقاء زنجیره تولید و ارزش محصولات کشاورزی بومی استان 26

ــعه ارزش تولید گیاهان دارویی در حال انقراو و  27 ــاورزی تکمیل و توس ــولات کش محص

 خاص استان کردستان

 کردستان

 کردستان بهره مندی علمی و اقتصادی از ظرفیت هم جواری و هم زبانی با اقلیم کردستان عراق  28

 کردستان حفظ و احیاء جمعیت در حال انقراو دام های استان کردستان 29

مجتمع آموزش عالی فنی   خراسان شمالیشناسایی و توسعه زنجیره ارزش صنایع معدنی در استان  30

 و مهندسی اسفراین 

اهرود با نگاه به  31 تان شـ هرسـ نایع فرآوری مرتبط در شـ ولات باغی و صـ بهبود کیفیت محصـ

 کمبود منابع آبی شرق استان

 صنعتی شاهرود  

 گیلان  توسعه و تقویت زنجیره ارزش و صنایع تبدیلی محصولات کشاورزی بومی استان 32

 یاسوج  توسعه راهکارهای مدیریت و بهره برداری منابع آب استان 33
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

افزایش بهره وری و توسـعه صـنعت گیاهان دارویی اسـتان )با تاکید بر گونه های دارویی  34

 بلوط، انغوزه، باریجه، آویشن دنایی، بادرنجبویه دنایی و...

 یاسوج 

تولید محصـــولات مربوطه از معادن توســـعه فناوری های اســـتخراج و فرآوری لیتیوم و  35

 استان همدان

 صنعتی همدان   

 آیت الله بروجردی    المللتوسعه کاربرد ورشو)آلیاژ مس(در صنایع دستی درسطح کشور و بین  وبهسازی  36

ــتان   37 ــهرس ــولات باغی در ش جهش تولید در فرآوری و افزایش کمی و کیفی تولید محص

 بروجرد

 آیت الله بروجردی   

تان  38 هرسـ تان با تمرکز بر شـ تان لرسـ گری تاریخی و طبیعت اسـ ترش و رونق در گردشـ گسـ

 بروجرد

 آیت الله بروجردی   

گسـترش و ارتقای منابع فرهنگی، هنری و گردشـگری اسـتان با تکیه بر فرهنگ بومی و  39

 اسلامی-هویت ایرانی

 گلستان 

 گلستان  وری در معادن استان گلستانافزایش بهرهروش های بهینه سازی و  40

 گنبد های جدید اصلاح شده گندم و غلات مقاوم در خشکسالیتوسعه راهکارهای کاشت سویه 41

تان با تاکید بر  42 نایع و معادن اسـ انی زنجیره های ارزش و تولید در صـ تکمیل و به روز رسـ

 فولاد و مس

 شهید باهنر کرمان  

بازآفرینی شـهری به منظور احیا، بهسـازی، نوسـازی و توانمند سـازی بافت های فرسـوده و  43

 ناکارآمد شهری

 حکیم سبزواری  

نگ   44 تان با تاکید بر معادن طلا و سـ عه زنجیره ارزش و بهره وری معادن اسـ تکمیل و توسـ

 های ساختمانی

 صنعتی ارومیه 

تولید و مصرف انرژی و آب در صنایع پر مصر ف مانند فولاد و سایر زنجیره های  مدیریت  45

 تولید این صنعت

مجتمع آموزش عالی  

 اسفراین 

 بجنورد   احیا، شکوفایی و معاصرسازی گردشگری، صنایع دستی و هنرهای بومی 46

 بجنورد   های طبیعیاکوسیستمسازی کشت و پرورش دام و گیاهان بومی و مدیریت  بهینه 47

ــتان  48 ــاورزی اس ــعه امنیت غذایی با تکیه بر محصــولات دامی، آبزیان و کش تقویت و توس

 مازندران

علوم کشاورزی و منابع   

 طبیعی ساری
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

علوم کشاورزی و منابع    مشارکت در افزایش بهره وری عوامل تولید در کشاورزی استان مازندران 49

 طبیعی ساری

علوم کشاورزی و منابع    همکاری و مشارکت در حفاظت و احیا منابع طبیعی و زیستی استان مازندران 50

 طبیعی ساری

موسسه پژوهشی علوم و   امنیت و ایمنی غذایی با محوریت فرآوری و ایجاد ارزش افزوده مبتنی بر دانش و فناوری 51

 غذایی صنایع 

 صنعتی همدان   هوشمند سازی مدیریت شهری و گردشگری استان همدان 52

مرکز آموزش عالی فنی و   بازیافت فیزیکی و شیمیایی پسماندهای شهری 53

 مهندسی بوئین زهرا

مرکز آموزش عالی فنی و   بازگردانی پساب شهری و صنعتی استان قزوین 54

 مهندسی بوئین زهرا

 شهید باهنر کرمان   غذایی تحت شرایط تغییر اقلیم و کم آبی استان کرمانامنیت  55

توسـعه روش های افزایش بهره وری در معادن شـهرسـتان رفسـنجان با تاکید بر معاد ن  56

 مس و فولاد

 ولیعصر رفسنجان  

 ولیعصر رفسنجان  تقویت و بهبود زنجیره تولید محصولات کشاورزی شهرستان رفسنجان با محوریت پسته 57

 ولیعصر رفسنجان  مشارکت در توسعه صنعت گردشگری استان 58

علوم کشاورزی و منابع    وری و بهبود تولیدات کشاورزی و منابع طبیعی استانارتقاء بهره 59

 طبیعی گرگان 

علوم کشاورزی و منابع    مدیریت و کنترل مخاطرات طبیعی استان با تأکید بر حریق، سیل و آفات کشاورزی 60

 طبیعی گرگان 

علوم کشاورزی و منابع    سازی مصرف آب در استان گلستانوری و بهینهحفاظت، سازگاری، ارتقاء بهره 61

 طبیعی گرگان 

علوم کشاورزی و منابع    ارتقاء امنیت غذایی بر پایه اقتصاد دانش بنیان در استان گلستان 62

 طبیعی گرگان 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

ایش آلودگی 63 د بر آلودگیپـ أکیـ ا تـ ــت بـ ای محیط زیسـ ایی و هـ ابع دریـ ا منـ ایی بـ ای دریـ هـ

 خشکی زاد

 علم و فناوری مازندران 

ــاد دریا محور با تأکید بر  64 ــتیک در زنجیره تأمین در اقتصـ ــعه لجسـ ــارکت در توسـ مشـ

 CISهای کشورهای حوزه همکاری

 علم و فناوری مازندران 

معماری شــهری و شــهرســازی آمایش محور با تأکید بر شــهرهای نواحی ســاحلی و  65

 مستحدثات دریایی

 علم و فناوری مازندران 

 

 

 عت صن و امعهج با اطارتب هایامریه ذبج -1-5
 

  علوم،  وزارت  تکالیف  و  رهبری  معظم  مقام  ســوی از شــده ابلاغ اشــتغال  کلی  هایســیاســت  تحقق راســتای  در

 همکاری   هاینامهتفاهم  طی  مقاومتی،  اقتصاد فرماندهی  سـتاد  مصـوب  فراگیر اشـتغال  برنامه  در  فناوری  و  تحقیقات

ــترک ــتاد  با  مش ــلح  هاینیرو  کل س ــغلی هایمهارت  هایتوانمندی  ارتقاء اهداف با  مس ــمولین  ایحرفه  و ش   مش

ــگـاهی،  آموختـهدانش   مراکز  در  مـأمور  وظیفـه  کـارکنـان  عنوان  بـه مهـارت  دارای  آموختگـان  دانش از  منـدیبهره دانشـ

ها ارتباط دانشــگاهانشــگاهی در تقویت  گیری مناســب از. ظرفیت دانش آموختگان دبهره  و  پژوهشــی  آموزشــی،

های ارتباط با جامعه و صـنعت به وزارت  های کشـور با جامعه و صـنعت، سـاماندهی و جذب پرسـنل امریهپژوهشـگاه

 علوم، تحقیقات و فناوری واگذار گردید.
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

معرفی ن رات تایید شده در 
 ربالگری اولیه به دانشگاه ها و 

پژوهشگاه ها

ثبت درخواست توسط 
مشمولین در سامانه جذب 

مشمولین وزارت عتف

آ از فراخوان براسا  طرح 
نیروی امریه دانشگاه یا  توزیع

پژوهشگاه

انجام م احبه و اعلام نتای  تکمیل مدار  مشمولین 
پذیرفته شده

مکاتبه با ستادکل نیروهای 
مسل  جهت انجام

امور مرتبط  

حضور در محل بکار یری و ادامه 
خدمت

مراجعه به وزارت پ  از اتمام 
دوره آموزشی جهت دریافت 
بر ه معرفی به محل خدمت

تایید ستادکل و شرو  
دوره آموزشی

پیگیری فرایند اداری، مالی و 
حقوقی مرتبط با پرسنل امریه

پیگیری فرآیند اتمام
خدمت پرسنل امریه 

 

 

 

 مجمو  جذب امریه  بازه زمانی ردیف 

 120 1399سال  1

 202 1400سال  2

 276 1401سال  3

 147 1402سال  4

 241 1403تا دی ماه سال  5

 986 1403تا سال   1398از سال  مجمو  
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 شورک هایاهپژوهشگ و هااهدانشگ رگزیدهب عتیصن هایرحاز ط قدیرت و رویجت  شناسایی، -6-1

  با  و  شودمی  بیشتر  روز  هر جوامع توسعه در   فناوری  و  پژوهش نقش

  ، آموزش عالی  مراکز  و  هاپژوهشگاه  ها،دانشگاه  آفرینی نقش   به  توجه

  اخیر   هایسال   در   اجرایی   هایدستگاه  و   صنایع   با  هاآن   ارتباط  لزوم 

  تمشکلا  و  نیازها  رفعاز آنجایی که    .است  شده  رنگپر    پیش  از  بیش

  رسالت ، خارجی هایوابستگی از هاآن  کردن  نیازبی و  داخلی صنایع

 اهمیت  مسیر   این  در  .است  مقاومتی  اقتصاد  تحقق  در  هادانشگاه

  مراکز   و  هاپژوهشگاه  ها،دانشگاه  دستاوردهای  معرفی  و  مستندسازی

  با  جاری  سال   در.  آید می   چشم   به  پیش  از  بیش   کشور آموزش عالی

  از  طرح   163  به   نزدیک   گرفته  صورت  هایپیگیری   به   توجه

عالی   مراکز   و   هاپژوهشگاه   ها،دانشگاه   علوم،  وزارتتوسط    آموزش 

 . است شده آوریجمع  فناوری  و  تحقیقات

 

 صنعت و جامعه با هادانشگاه همکاری   در برتر ت علمی هیأ ءاعضا -1-7

  فعالیت   و  ساختار  در  پیشرفت  و   تحول  روند   اخیر   هایدهه  طی

  راستای  در  . است  بوده   توجه   قابل  بسیار   کشور  علمی   مراکز   و   هادانشگاه

  سال  در   علمی،  ت أهی  ء اعضا  اثربخش  فعالیت   از   حمایت  و   تشویق

  در   برتر   علمی  ت أهی  ء اعضا  معرفی   و  شناسایی   به  نسبت   1399

  مراکز  و  هاپژوهشگاه  ها،دانشگاه   طریق  از   صنعت  و   جامعه  با  همکاری

  میان   از که    است  شده   اقدام  کشور  اجرایی  هایدستگاه   و   آموزش عالی 

  با  همکاری  در   برتر   دانشمندان"  بعنوان  یتعداد   فوق،   برگزیدگان

همین راستا کتابی تحت عنوان    درشدند.    معرفی  "صنعت  و   جامعه

صنعت  تأهیاعضای   و  جامعه  با  همکاری  در  برتر  چاپ    علمی  به 

در    علمی  ت أهیء  اعضا  این  مهم   دستاوردهای   و   سوابقرسیده است که  

 .  است شده تشریح آن 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 صنعت  و جامعه با همکاری در برتر علمی هیأت ءاعضا شناسایی هایشاخص 

 ؛ایمنطقه  و  ملی هایریزیبرنامه  و هافعالیت  در  مشارکت •

 ؛ محور تقاضا  پژوهشی قراردادهای اجرای •

 ؛ کشور مشکلات  رفع در  مؤثر  و  مهم دستاوردهای  ارایه •

 ؛کارآیی و  وری بهره  بهبود  برای  کشور  صنایع و  نهادها با همکاری •

  اجتماعی،   امور  در  اثرگذار  تخصصی  هایتشکل  و   علمی  هایشبکه  فعالیت  و  ایجاد   در  مؤثر  آفرینینقش  •

 صنعتی  و  اقتصادی 

 

  عتصن و امعهج اب هااهدانشگ اریهمک در نوین راهکارهای و الگوهاهای رویداد -1-8  

  علمی،   مراکز   در  هادانشگاه  کیفی  و   کمّی  رشد   و   اخیر  هایسال   طی  کشور  اجتماعی  اقتصادی،  وضعیت  در   تغییرات

  پیش   از   بیش  را  صنعت   و  جامعه  با  هادانشگاه  بین  متقابل  همکاری  در   نوین  راهکارهای  و  هاروش   تدوین  ضرورت

 .است نموده  نمایان

 ها، دانشگاه  ارتباط  توسعه  راستای  در  اساس   این  بر

  برگزاری   صنعت  و   جامعه   با  آموزش عالی  مراکز  و  هاپژوهشگاه

  همکاری   در  نوین  راهکارهای  و   الگوها "  رویداد  دومین 

  رویداد   این .  گردید   ریزیبرنامه   "صنعت   و   جامعه   با   دانشگاه

  توسعه   در  نوین  الگوهای  و  هاایده  از  تقدیر  و  شناسایی  هدف  با

آموزش   مراکز  و  هاپژوهشگاه   ها،دانشگاه  ارتباط   تسهیل   و

  برگزیده   و  نوین  هایایده   .شد   برگزار  صنعت  و   جامعه   با  عالی

  مراکز   بین  هایهمکاری  بهبود  در  تواند می  رویداد   این  در

  و   امکانات  فراخور   به  بنا  و   شده  واقع   ثر ؤم   اجرایی  و   علمی

  شدن   اجرایی  جهت  کار  دستور  در  موجود،  هایزیرساخت

  و   شد   دریافت  هاایدهاین رویداد    اول   مرحله   در  .گیرند   قرار

 صورت  به  هارائ  برای ایده  داوران کمیته  توسط   داوری  از پس

  انتخاب   هایایده   ارائه  از  پس  .شدند   انتخاب  هاخلاصه ایده   کتاب  در  چاپ  برای  ایده  همچنین  و  شد   انتخاب  شفاهی

   .شدند  انتخاب داوران   کمیته توسط  با داوری نهایی برگزیده ایده  عنوان  به نهایت در  رویداد   برگزاری روز   در شده

 
 



 
 

 23  

 
  

 

 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 اه )ساجد( سامانه ارتباط جامعه و صنعت با دانشگ -1-9

  ها پژوهشگاه  ها،دانشگاه   ارتباط  با   مرتبط   هایفعالیت   ساماندهی  هدف   با   دانشگاهسامانه ارتباط جامعه و صنعت با  

عالی  مراکز   و   از .  است  آمده   وجود  به   جامع  سامانه  یک  در  هافعالیت  آن تجمیع  و  صنعت  و  جامعه  با  آموزش 

آموزش    مراکز   و  هاپژوهشگاه  ها،دانشگاه   مختلف  هایعملکرد   و  هافعالیت  پایش  به  توانمی   سامانه  این  هایقابلیت

  فرآیند   در   تسهیل  و  صنعت  و  جامعه  با  ارتباط  هایفعالیت  از  متنوع  و  مختلف  هایگزارش   دریافت  کشور،  عالی

 . کرد اشاره عتف  وزارت  به  کشور  آموزش عالی   مراکز و هاپژوهشگاه ها،دانشگاه عملکرد  هایگزارش  ارسال

 

 سامانه ارتباط جامعه و صنعت با دانشگاه )ساجد( ص حه اصلی   -8شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 هاایجاد مراکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی در دانشگاه -1-10

مراکز هدایت شغلی و دفاتر کاریابی با هدف کاهش هزینه   

و کاهش   بنگاه  برای  کار  نیروی  استخدام  از  ناشی  مبادله 

  از   کیاند. یهزینه کاریابی برای جویندگان کار تاسیس شده 

  در   توازن  عدم  کشور   عالی  آموزش   نظام   در  مهم  هایچالش

  شتغال   و   کشور   نیازهای  و   متخصص  انسانی  نیروی   تأمین

 اساس   همین  بر  .است  دانشگاهی  آموختگان  دانش  مناسب

  دانشگاهی،   آموختگان  دانش  تعداد  رشد   به   توجه   با   و

  وکارها   کسب   سمت  به   حرکت  و   مشاغل  شدن  تر تخصصی 

  وری بهره   و   توسعه   لزوم  و   پیشرفته   هایفناوری   پایه   بر

  تخصصی   کاریابی  و  شغلی  هدایت  مراکز  ایجاد  کشور،  صنایع

   .است ضروری  امری

 دانشگاهی تخ  ی  کاریابی و شغلی مشاوره  مراکز قدامات صورت  رفته در خ وصا

 ؛اندازی مراکز هدایت شغلی و کاریابیدانشگاه جهت ایجاد و راه 81ی از حمایت مالی و پشتیبان •

 ؛دانشجویان پذیریافزایی و اشتغالهای مهارتبرنامه در خصوص توسعه دوره 41دریافت  •

افزایی و ارتقای  ها در خصوص مهارتهای دانشگاهها و طرحریزی و پیگیری جهت حمایت مالی از برنامهبرنامه •

 پذیری دانشجویانتوان اشتغال
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 ها و مراکز آموزش عالی کشوردر دانشگاهآموختگان رصد اشتغال دانش -1-11

  به   دانشگاهی  هایرشته   از  یک   هر   اشتغال   وضعیت با  رابطه   در  ذینفعان   به   بخشیآگاهی  و   رسانیاطلاع   نظام  ایجاد

  در   تواند می   آموزشی   هایرشته   خصوص   در   اطلاعات   و  آمار   رصد   همچنین  و  بخشیآگاهی   و  سازیشفاف   منظور 

  در   1397  سال  از  آموختگاندانش   اشتغال  پایش  منظور  بدین  .باشد   مؤثر   آموختگاندانش   بیکاری   نرخ   کاهش

  برای   دانشگاه هر  نیاز  مورد  هایبرنامه   تدوین  و  حاصله  نتایج  از  برداری بهره .  گردید   آغاز  فناوری و  پژوهش  معاونت

  و   جامعه   باها  همکاری  بهبود   جهتآموختگان  دانش  شبکه  از  مؤثر   استفاده   ،آموختگاندانش   اشتغال  شرایط   بهبود

  1403این طرح برای سال    .است  برنامه   این   اهداف   از   دانشجویان  برای   کارورزی   و   شغلی  هایفرصت   ایجاد   و   صنعت

 ریزی و اقدامات لازم در خصوص آن صورت گرفته است. نیز برنامه 

 

 ها و مراکز آموزش عالی کشور  در دانشگاه کارآموزیهای  ساماندهی دوره -1-12

های کارآموزی بخش مهمی از افزایش توانمندی تخصصی و مهارتی  ورهد

ها مستلزم نظارت و  شود. انجام مناسب این دورهدانشجویان محسوب می

صنایع برای  از یک سو و مشارکت مناسب    هاریزی دقیق دانشگاهبرنامه

و   تسهیلات  است.فرصتارائه  مناسب  و    های  مکاتبات  اساس  این  بر 

  های اجرایی صورت گرفته است.ها و دستگاهمذاکرات مختلفی با وزارتخانه 

برنامه  ضرورت  به  توجه  نیاز  با  مورد  انسانی  منابع  توسعه  برای  ریزی 

دانشجویان برای ورود به عرصه  سازی  توانمند   ای کشور وهای توسعه طرح 

اقتصادی فعالیت دوره  های  ساماندهی  تحصیل،  از  فراغت  از  های  پس 

اهمیت   بسیار حائز  از  است.  کارآموزی  برنامه سعی گردید پس  این  در 

های  ها، برگزاری دورهها و عوامل مهم در بهبود کیفی دورهتدوین شاخص

دستگاه و  صنایع  همکاری  با  گردد.  کارآموزی  ساماندهی  اجرایی  های 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

ثر و سازنده در امر کارآموزی و همچنین  ؤبرای مشارکت م  راهنما  استادان و    عی ناص  یبرا   ی قی تشو  ی هابسته  نیتدو

های کشور  المللی و اجرای آزمایشی در برخی از دانشگاهاصلاح و بررسی نظام کارآموزی براساس استانداردهای بین 

های کارآموزی،  ی دورههای مناسب و اثر بخشه روش ئده است. همچنین در جهت ارااز دیگر اقدامات این برنامه بو 

 .استنامه کارآموزی نیز در دست اقدام تدوین شیوه

 

   های اجراییصنایع و دستگاههای مهارت افزایی با مشارکت هماهنگی و برگزاری دوره -1-13

برگزاری دوره با مشارکهای مهارتساماندهی و  بر آشنایی دانش صنایع و دستگاه  تافزایی  -های اجرایی علاوه 

های  ها با صنعت در انتقال فناوریتواند با توسعه و همکاری دانشگاهمی  ، های تخصصی خاصآموختگان با مهارت

های آموزش نیروی کار در واحدهای  ها هزینهثیرگذار باشد. این دورهارتقای توان علمی و فنی صنایع تأ  جدید و

نش آموختگانی  با مهارت را از میان دانشجویان و دا توانند نیروی کارصنعتی را نیز کاهش خواهد داد و صنایع می

اند انتخاب نماید. وزارت علوم، تحقیقات و فناوری سالانه در جهت ایجاد ارتباط و  ها شرکت نمودهکه در این دوره

ا  ههای تخصصی روش ها انجام داده و در نشستهایی را با آنهای اجرایی، مکاتبهاستفاده از ظرفیت صنایع و دستگاه

تشویق  بمنظور  نماید.  ها و مراکز آموزش عالی کشور را تشریح میو راهکارهای توسعه مهارت افزایی در دانشگاه

مشمولانی که    ،افزایی که به بهبود وضعیت اشتغال آنها کمک خواهد کردهای مهارتدانشجویان به گذراندن دوره

  نمایند.د امتیازات خدمتی اخذ میهای مهارت افزایی شرکت نمایندر دوران دانشجویی در دوره 
 

 ها و مراکز آموزش عالیها، پژوهشگاههای مهارت افزایی در دانشگاهبرگزاری دوره توسعه -1-14

  ، های شغلی و تخصصی آشنایی دانشجویان با مهارت،  کارمتناسب با بازار  افزاییهای مهارتدورهو توسعه  ساماندهی  

دانشگاه میدر  م واند  تها  در  ؤگام  توانمندیثری  افزایش  دانشراستای  اشتغال  فردی  دانشگاهی های  آموختگان 

اقدام    1396وزارت علوم، تحقیقات و فناوری از سال    «صنعت   جامعه و   ارتباط با»راستا دفتر  این  در    .داشته باشد 

طور  و بهاست  نموده  مراکز آموزش عالی  ها و  ، پژوهشگاههاافزایی در دانشگاههای مهارتورهبه ساماندهی و توسعه د 

تا  دهد.  را مورد بررسی و ارزیابی قرار می ها  را شده در دانشگاههای اجها و برنامهوضعیت برگزاری دوره  مستمر

  1402  تا  1396های  « در سالها و مراکز آموزش عالی کشورافزایی در داشگاهمهارت»  با عنوان  جلد   شش کنون  

ها و مراکز آموزش  شگاهافزایی در دانتهای مهاربررسی وضعیت دوره  از تهیه این مجموعهچاپ شده است. هدف  

ها و اقدامات جاری و آتی معاونت  و همچنین ارایه قسمتی از برنامههای مختلف  ، انتقال تجارب دانشگاهعالی کشور

با هدف مذکور و در راستای    گزارش است.  وزارت متبوع    یپژوهش نیز  ها و مراکز  وضعیت دانشگاه  پایشحاضر 

دورهآموزش  برگزاری  در  مهارتعالی  موجود   ، افزاییهای  بین  تجربیات  و  افزایی  المللی داخلی  مهارت    ، در حوزه 

   تهیه شده است.  1403  سالو بر اساس اطلاعات دریافت شده از مراکز آموزش عالی در رو   انداز پیشچشم



 
 

 27  

 
  

 

 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت
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و   ای مفیدی در عرصه جامعه دانشگاهی بوده توان شاهد دستاوردهمسلماً با استمرار در روند اجرای این طرح، می 

در سطح کشور برقرار    هاهای شغلی در تمامی رشته و بهبود توانمندیبتدریج تعادل مناسبی بین عرضه و تقاضا  

بوده و    ها و مراکز آموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهگزارش از دانشگاه  97مجموعه حاضر تحلیل اطلاعات    نماییم.

گردد. امید  اند تشکر و قدردانی می که در تهیه و تنظیم این گزارش همکاری داشته  هاییشگاههها و پژواز دانشگاه

ها و مراکز آموزش عالی شاهد اثر بخشی هر چه بیشتر نتایج  ها، پژوهشگاه است با همکاری مستمر کلیه دانشگاه

 این پایش باشیم.
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اشــتغال  شیکــه افــزا دهــد یاشــتغال کشــور نشــان م تیشــده در خصــوص وضــعانجام یهــاو پژوهش آمارهــا

 یازهـاین  انیـفاصـله م  نـه،یزم  نیـدر ا  یاز مشـکلات اصـل  یکـیاسـت.    یضـرورت جـد   کیـآموختگان  دانش

 یکـاریدو، نـرخ ب  نیـا  انیـم  یعـدم همـاهنگ   لیـاسـت کـه بـه دل  یدانشـگاه  یهـابازار کـار و آموزش   یواقع

بـه بـروز   یراسـتا، عوامـل متعـدد  نیـمانـده اسـت. در ا  یهمچنـان بـالا بـاق  یآموختگان دانشـگاهدانش  انیم

در   د یـبا  زیـن  یـیاجرا  یهاها و دسـتگاهسـازمان  ریها، سـامشکلات منجر شـده اسـت و عـلاوه بـر دانشـگاه  نیا

 کشور مشارکت کنند. یکسب و کار و رونق اقتصاد ط یبهبود شرا

 

 یبــرا یو کــارآموز یمهــارت یهــادوره یشــکاف، ســامانده نیــکــاهش ا یدر راســتا ید یــاز اقــدامات کل یکــی

اسـناد عـلاوه بـر   نیـشـده اسـت. ا  د یـبـه طـور مسـتمر بـر آن تأک  یاست کـه در اسـناد بالادسـت  انیدانشجو

 :اند هاشاره کرد زین ریبه موضوعات ز ،یو کارورز یکارآموز یهابر لزوم توسعه دوره د یتأک

 

متخصـص،   یانسـان  یرویـکـه بـر آمـوزش ن  ،یظـم رهبـرمقـام مع  یاشتغال از سـو  یکل  یهااستیس  •

 دارد. د یبازار کار تأک یازهایماهر و کارآمد متناسب با ن

ــره  • ــاده  2تبص ــتم پ 95م ــه هف ــرفتیبرنام ــور ش ــلام یجمه ــا یاس ــزا رانی ــر اف ــه ب ــهم  شیک س

 کرده است. د یکشور تأک یدر نظام آموزش  یمهارت یهاآموزش 

ــه اشــتغال فراگ • ــبرنام ــده ری ــاومت یمصــوب ســتاد فرمان ــ یاقتصــاد مق ــدامات مختلف ــه اق ــد  یک مانن

ها بــر اســاس دانشــگاه یبنــد و رتبه ،یکــارآموز یهــاو اشــتغال، توســعه دوره لیتحصــ یســازمتناسب

 را در نظر دارد. یریپذ اشتغال

 شد. بیتصو 1396که در آذرماه  یو مهارت یاحرفه ،یفن تیقانون نظام جامع آموزش و ترب •

 

کـار،  یرویـن یوربـودن بهـره  نییپـا  نیو همچنـ  یکـاریب  یاصـل  لیـاز دلا  یکـی  ،یکنـون  یاقتصـاد  ط یشرا  در

ــه یهاتیکمبــود صــلاح ــر اشــتغال یاحرف ــه شــدت ب ــأثدانش یریپذ اســت کــه ب . گــذاردیم ریآموختگــان ت

ــرا ــع ا یب ــرف ــا نی ــکل، ارتق ــفیک یمش ــوزش از طر تی ــآم ــه قی ــانب ــه یروز رس ــ یهابرنام ــ، تقویدرس  تی

ــاختیز ــد آزما هارس ــگاهی)مانن ــاماندهو کارگاه هاش ــا( و س ــادوره یه ــارآموز یه ــورد ن یک ــدت م ــه ش ــب  ازی

 ،یاآزاد در قالــب فرابرنامــه یهــاآموزش  شیتقاضــا محــور و افــزا یاریــانتخــاب دروس اخت ن،یاســت. همچنــ

 کمک کند. کاردر ورود به بازار  انیدانشجو یهاتیبه بهبود صلاح تواند یم
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 چون:   یبا اهداف ییافزامهارت یهادوره یو سامانده یبرگزار

آموختگان دانشگاهی به عنوان نیرو ماهر  ای دانشجویان و دانشهای شغلی و حرفههای مهارتارتقا توانمندی •

 و مورد نیاز بازار کار کشور 

 مهارتی )دروس اختیاری( های غیر فناوری پایه در برنامه درسی رشتههای مهارتی و  موزش آافزایش سهم  •

 های اجرایی  دستگاه  صنایع  های مهارتی متناسب با نیاز بازار کار از طریق همکاری باتوسعه آموزش  •

ها،  ها، کارگاههای عملی برنامه شامل آزمایشگاهها بر محور جنبهقویت بنیه انسانی و مادی دانشگاهنوسازی و ت •

 های تحصیلی های توانمند ساز دانشجویان کلیه رشتهها، عملیات میدانی و سایر فعالیتبازدید 

 ها و مشاغلهای مهارتی، حرفهبه منظور بهبود شناخت دانشجویان از دوره   هدایت شغلی •

 هادانشگاه  درهای مرتبط  مرتبط با اشتغال و مهارتهای ارتقا کمی و کیفی رویداد •

 های موجود افزایی ظرفیتدر دانشگاه و هم  افزاییمهارتهای سازماندهی برگزاری دوره •
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افزایی و  مهارت -3

پذیری در  اشتغال

 های دنیادانشگاه
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

  یی حال کارا  نیو در ع  د یبازار کار را برطرف نما  یازهای کند، ن   جادیصنعت اشتغال ا  یکه قادر باشد برا  یمهارت

رفع    یبرا   ی شغل  یهامهارت  ت یامروز، اهم  ی ایاست. در دن  ی را بهبود بخشد، مهارت واقع  ی وروکار و بهره کسب

مشکلات بازار    ن یاز بزرگتر  ی کی.  قابل لمس است  شیاز پ  شیکار متخصص، ب   ی روین  یاشتغال و تقاضا  یهاچالش

 مناسب است. ی هاکار با مهارت ی رویو عرضه ن  عی صنا یواقع یازهاین انی عدم تطابق م ، نیز یکار جهان

  یهامهارت  یارتقا  ی برا  ییهاه یپرداخته و توص  ایها در منطقه آس توسعه مهارت   ریمس  یفصل ابتدا به بررس   نیا  در

پاسخگو  یشغل منظور  ن  یی به  سپس   یازهایبه  شد.  خواهد  ارائه  کار  بازار  و  صنعت  موفق    یهاتجربه   روزافزون 

بررسی ها  دانشگاه   نیدر ا  یکاربرد   یهاو آموزش   ییافزامهارت  یهادوره   ی و نحوه برگزار  ایمعتبر در دن  یهادانشگاه

  ی ریپذ اشتغال  شیبه دنبال افزا  ،یمختلف اقتصاد  یهابا صنعت و بخش  ترک ینزد  یها با همکاردانشگاه   نی. اشودمی

  نه ی در زم  یانجه  یجامع از راهکارها  دگاهید  کیفصل، ارائه    ن یهدف ا  خود هستند.  لانیالتحصفارغ   یو توانمندساز

 باشد. د یکشور مف ی ها و مراکز آموزش دانشگاه  یبرا تواند ی است که م  یریپذ و اشتغال ییافزامهارت

 

 مسیرهای توسعه مهارت در آسیا -1-3

  ار یدر هر کشور، بس  یو ساختار  ی فرهنگ   ،ی تنوع اقتصاد  لیبه دل  توسعه مهارت   یرهایمس  ، ییایآس   یدر کشورها

(  TVET)   یاو حرفه   یفن  یهاعمدتاً بر آموزش   یو اندونز  ن یدر حال توسعه مانند هند، چ  یمتنوع است. کشورها

ا دارند.  دانش آموزش   نیتمرکز  به  دانشجوها  و  یادگیری    ان یآموزان  زم   یعمل  یهامهارت در  مانند    ییهانه یدر 

 Dualدوگانه )   یآموزش   ستمیس   ن، یدر چ .کند کمک می وساز  اطلاعات و ساخت  ی فناور   ک، یالکترون  ک،یمکان

System طور همزمان ارائه  به   یو عمل  ی نظر  یهاکه در آن آموزش   ردیگی مورد استفاده قرار م   یاطور گسترده ( به

  مانند  ییهابرنامه   قیاز طر  زی. هند نکنند یم  دایها په و کارگا  عی در صنا  میمستق   یارآموزان تجربه کو دانش   شودی م

مهارت   توسعه  ملی  همکار(National Skill Development Mission)   ماموریت  با  بخش    ی،  و  دولت 

مهارت  ،یخصوص ا  ی روین  یآموز بهبود  است.  داده  قرار  هدف  را  خود  توسعه    نیکار  با  تا  دارند  تلاش  کشورها 

 مختلف آماده کنند.   عیصنا ی خود را برا  ارک  یرو ین ، یفن یهامهارت

  ع یها و صنادانشگاه ن یب  یتر ک ینزد  ی همکار  ، یمانند ژاپن، سنگاپور و کره جنوب  ییا یآس   ترشرفته یپ  ی کشورها در

  ی و علم ی فن یهامهارت  یارتقا ی ( براPartnership Training) "مشارکتیآموزش "وجود دارد. ژاپن از مدل 

بازار کار   یازهایرا مطابق با ن یدرس  یهاتا برنامه  کنند یم   یهمکار عیها با صناکه در آن دانشگاه کند ی استفاده م

ات ها و موسسدر دانشگاه   افتهیسازمان  یهای و کارآموز  ییافزامراکز مهارت  یاندازبا راه  زیکنند. سنگاپور ن  یطراح

برا  لانیالتحصفارغ   ،یآموزش  آماده م  یرا  بازار کار  به  اکند ی ورود  بر  آموزش   ن یآنلا  یهادوره   ن، ی. علاوه    ی هاو 

کشورها  تالیجید آس   یدر  چ  ژهیوبه   ،ییایمختلف  و  هند  پلتفرم   افتهیگسترش    ن،یدر  مانند   ییهااست. 

SWAYAM   دوره و  هند  چ  نیآنلا  یهادر  را    نیدر  امکان  میاین  تافراهم  کارآموزان  دانش  سازد  و  آموزان 
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

نرم    یهاتوجه به مهارت   ت،یکنند. در نها  ت یتقو  نیآنلا  یهاآموزش   ق یخود را از طر  ی و فن  تالی جید  یهامهارت

  ی اژه یو  تیاهم  یو مالز   یدر کره جنوب   ژه یوبه   ییایآس   ی در کشورها  ز ین  ی ارتباط مؤثر و رهبر  ،یم یمانند کار ت

ا برگزار   ن یدارد.  با  کارگاه  ی آموزش   یهادوره   یکشورها  نو  دارند  تلاش  اجتماع  ی رویها  نظر  از  را  و    یکار خود 

مجموع،   در  فراهم آورند. یالمللن یدر سطح ب یریپذ رشد اشتغال یرا برا نهیزم  جهیتوانمند کنند و در نت  یاحرفه 

و    یدانشگاه  یهایهمکار  ، یاو حرفه   ی فن  یهامانند آموزش   یمختلف   ی رهایبا استفاده از مس  ییایآس   ی کشورها

 ی هاچالش   ی کار خود را برا  ی رویتلاش دارند تا ن  ، ینینرم و کارآفر  یهابر مهارت   د یو تأک  ن، یآنلا  یهادوره   ،یصنعت

ند تا با توسعه  بخش باش الهام  ران،یاز جمله ا  گر،ید  یکشورها  یبرا  توانند یالگوها م  نیبازار کار آماده کنند. ا  د یجد 

 دهند.  شی کار خود را افزا  یرو ین یو توانمند  یریپذ ها، اشتغالمهارت

 

 های مهارتی که کشورهای آسیایی با آن روبرو هستند چالش -3-2

در    ی متعدد   یهاکار خود، با چالش   ی روین  یهاتوسعه مهارت  ی گسترده برا  یهابا وجود تلاش   ،ییایآس   یکشورها

اروبه   ر یمس  نیا ناش چالش   نی رو هستند.  است که    ی و تحول   یفرهنگ   ، یاقتصاد  ،یاز مسائل ساختار  یها عمدتاً 

 از:  ارتند ها عبچالش نیتراز مهم  یهستند. برخ آن مختلف در حال تجربه یکشورها

 چالش زیرساختی در گسترش آموزش  -3-2-1

  اگرچه   تجهیزات کافی و یا مربیان واجد شرایط هستند.    بسیاری از کشورها دارای سیستم قدیمی و فاقد امکانات و 

  ن یاز ا  ی، اما هنوز هم در برخ اند تالیجید  یهاو آموزش   نیآنلا  یهادر حال گسترش پلتفرم   ییایآس   یکشورها

به  نواح  ژهیوکشورها،  ا  یو دورافتاده، دسترس   ییروستا  یدر  و    ییمنابع محدود است. کشورها  نیبه  مانند هند 

طور کامل از  اند بهبا سرعت بالا، هنوز نتواسته   نترنتیبه ا  یو عدم دسترس   یرساختی مشکلات ز  لیبه دل  یاندونز

از    یر یادگی  یهااز افراد از فرصت   یاریکه بس  شودی مسأله باعث م  ن یکنند. ا  ی برداربهره   نیآموزش آنلا  لیپتانس

 بازار کار عقب بمانند. ی برا یضرور  یهااز مهارت ب یترت نی بمانند و به ا بهرهی راه دور ب

 ها و افزایش پیوند بین آموزش و نیازهای صنعتکاهش عدم تطابق مهارت -3-2-2

ای  اقتصادهای در حال رشد با شکاف فزایندهبه سرعت در حال ارتقاء است،    از آنجایی که تقاضای مهارت در صنعت 

آموزش  "شود. یکی از آنها مدل  شوند. چندین رویکرد در این زمینه اتخاذ میبین عرضه و تقاضای مهارت مواجه می

های جدید ناقص باشد، آموزش بخش دولتی  خصوصی در ارائه آموزش مهارت  است. زمانی که ابتکار بخش  "مربیان

ها گرفته  های جدید باشد. هزینه در برخی موارد از شرکتترویج مهارت  ند کارآمدترین راه درتوابرای مربیان می

فناوری پیشرو برای ارائه آموزش نه تنها به کارگران خود بلکه به    شود. مدل دوم اعطای یارانه به یک شرکتمی

صندوق ارتقای اشتغال،  ایجاد  با    به عنوان مثال، مغولستان.  باشد می  های کوچک بیکاران یا کارگران سایر شرکت

کند. فیلیپین به دنبال تقویت آموزش و ارتباطات صنعتی با  کمک می بیکاران و  هابه آموزش حین کار در شرکت
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های مالیات بر درآمد را از  هایی مانند معافیت است. تایلند مشوق تمرکز بر یک سیستم آموزشی مبتنی بر سازمان 

ای برای  کند و کمیته ملی هماهنگی آموزش حرفهها فراهم میشرکت برای  مهارتطریق قانون ارتقای توسعه  

 ایجاد کرده است. هماهنگی با بخش خصوصی 

 های آموزشی منسوخ و مربیان فاقد صلاحیت ارتقاء سیستم -3-2-3

برای فارغ التحصیلان دبیرستان وجود دارد.    مهارتی مسیرهای    ها و ایجاد نیاز به اطمینان از کیفیت آموزش مهارت

دموکراتیک خلق لئوس، مغولستان، فیلیپین و ویتنام، با وجود    در کشورهایی مانند کامبوج، اندونزی، جمهوری 

  آموختگان دانششوند و  انتخاب نمی  مهارتیمسیرهای آموزش    دانشگاه،  آموختگاندانشبیکاری در میان    ینرخ بالا

  اغلب در کشورهای   .دهند ای اهمیت می حرفهفنی و  تحصیلات   ودبیرستان و والدین آنها به تحصیلات آکادمیک 

  وجود نیز  مشکلات اداری یا تضاد بین مقامات  همچنین  وجود ندارد و    ش تضمین کیفیت و در آموزدر حال توسعه  

 دارد.  

 محدودیت منابع و بودجه - 3-2-4

برخی   در  آسیایی  زیرساختکشورهای  توسعه  برای  مالی  منابع  محدودیت  با  مراکز  موارد  و  آموزشی  های 

ویژه در کشورهای در حال توسعه مانند بنگلادش و نپال مشهود است.  رو هستند. این مسئله به افزایی روبه مهارت

ای گسترش  های آموزشی هنوز با کمبود تجهیزات، فضای آموزشی مناسب و منابع مالی بردر این کشورها، سیستم 

افزایی  های مهارتشود که بسیاری از برنامه ها مانع از آن می رو هستند. این محدودیت افزایی روبه های مهارتدوره 

 های شغلی دست یابند.التحصیلان به سطح مورد انتظار از مهارت به درستی اجرا شوند و فارغ 

 

 هاتوصیه -3-3

که در آن به کار گرفته شده و با شرایط موجود تطبیق    هاییتمام زمینهباید پس از ارزیابی کامل    روش مناسب

ای از بهترین  های توسعه مهارت در سراسر جهان، مجموعهاجرا شود. بر اساس بررسی شیوه  ، تفسیر و شدهداده  

 شود. شرح داده میمهارت  ها برای توسعهشیوه

های آموزشی باعث افزایش اثربخشی  کارفرمایان و شرکای اجتماعی در طراحی و اجرای برنامه مشارکت فعال  •

ها، های آنلاین برای تعامل مداوم میان دانشگاههای ارتباطی قوی، مانند ایجاد پلتفرمشود. سیستمها می آن

ری صنعتی در تعریف نتایج  تواند آگاهی و مشارکت بیشتری را ایجاد کند. رهبکارفرمایان، و دانشجویان، می

 .ها ضروری استآموزشی و تنظیم استانداردهای مهارتی، برای افزایش تطابق میان نیازهای بازار کار و مهارت

های  های منسوخ و افزودن برنامه های آموزشی، از جمله بازبینی و حذف دوره پذیری در ارائه برنامه انعطاف •

نیازهای صنعت، یک عامل   بر اساس  در کشورهایی   (VET) ایهای آموزش حرفه برنامه  .کلیدی استجدید 
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های یادگیری  های موفقی از این رویکرد هستند. همچنین، استفاده از فناوری مانند آلمان و سنگاپور نمونه 

 .پذیری را افزایش دهد تواند این انعطاف های تعاملی، می دیجیتال، مانند آموزش آنلاین و پلتفرم 

های های مهارتی ضروری است. مدل های مالی برای برنامه ای پایدار آموزشی و ارائه حمایتهایجاد زیرساخت •

خصوصی یا تأمین مالی از سوی جوامع محلی باید تقویت شود. با این حال، تأکید  - ترکیبی مانند بودجه دولتی 

بر عملکردمحوری کمک بهره بیشتری  تا  افزاها صورت گیرد  برسد.  به حداکثر  بودجه  یش شفافیت در  وری 

 .شودها، پیشنهاد می گذاریهای دیجیتال برای پیگیری سرمایه استفاده از بودجه، از جمله استفاده از فناوری 

ارزیابی دقیق شکاف مهارتی برای درک نیازهای بازار کار و کمبودهای موجود، همچنان یک ضرورت کلیدی   •

و تعامل نزدیک با کارفرمایان    های صنعتی ، نظرسنجیهای بازار کاراست. این فرایند باید شامل تحلیل داده 

های نوظهور )مانند هوش مصنوعی  هایی مانند فناوری ویژه در حوزه ای، به باشد. علاوه بر این، باید اهداف توسعه 

های توسعه اقتصادی و آموزشی نیز از  ترازی استراتژی های پایدار( تعریف شود. نظارت دقیق بر هم و انرژی 

 .ای برخوردار استیژه اهمیت و

سیستم  • طریق  از  مالی  تأمین  در  مشارکت  برای  خصوصی  بخش  مدل  تشویق  )مانند  نوآورانه  مالیاتی  های 

آفریقایجنوبی  کره از طریق  یا  کارآموزان  و  از کارکنان  مالی  یابد. همچنین، حمایت  باید گسترش  جنوبی( 

تواند باید مورد توجه باشد. بخش خصوصی می های مشارکتی، مانند صندوق توسعه مهارت سنگاپور،  صندوق

های پیشرفته مشارکت داشته باشد، که به ایجاد  های درسی و ارائه فناوریطور مستقیم در طراحی برنامه به 

 .شودتر میان آموزش و صنعت منجر می ارتباط عملی 

کنند،  ریک را ادغام می های دوگانه )مانند آلمان و سوئیس( که یادگیری در محیط کار و آموزش تئوسیستم •

استرالیا، که امکان تغییر   VET هایی مشابه سیستمبرنامه  .های عملی بسیار موثر هستند برای تقویت مهارت 

پذیری بیشتری ارائه دهد و  تواند به دانشجویان انعطاف کنند، می مسیر بین آموزش نظری و فنی را فراهم می 

تواند این  های واقعیت افزوده نیز می سازهای مجازی و فناوری بیه وری شود. استفاده از ش مانع از کاهش بهره 

 .فرآیند را بهبود بخشد 

زیادی پیشرفت می • با سرعت  امروزی که فناوری  به مهارتدر دنیای  نیاز  تحلیل  کند،  مانند  های دیجیتال 

ته است. کشورها  های پیشرفته به شدت افزایش یافنویسی، امنیت سایبری و مدیریت سیستم ها، برنامه داده 

 ها در سطوح مختلف ایجاد کنند. آموزش مداومای را برای توسعه این مهارت های آموزشی ویژه باید برنامه

(Lifelong Learning)    های ماژولار نیز باید به عنوان  مدت و آموزش های کوتاه های آنلاین، دوره از طریق پلتفرم

 .گرفته شودهای توسعه مهارت در نظر  بخشی از استراتژی 

های ها به طور سیستماتیک سیاستکه آنتوان به این نتیجه رسید  می   از تجربه این کشورها  بصورت کلی با استفاده

 .کنند های اقتصادی و صنعتی همسو میآموزش و اشتغال را با سیاست
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 آلمان فنی مونیخ دانشگاه -4-3

  ی آموزش   ستمیس   یبرجسته در اجرا  یاروپا، نقش  یهادانشگاه  نیاز برتر   یکیعنوان  (، به TUM)  خیمون  یدانشگاه فن

توانسته    ، یو عمل  ی تئور  یهاآموزش   بیدانشگاه، با تمرکز بر ترک   ن ی. اکند ی م  فا یا  افزاییدوگانه و توسعه مهارت

گسترده    ی به همکار  توانی م  ستم یس   نیبارز ا  یهای ژگی دانشگاه و صنعت برقرار کند. از و  ن یب  قیعم  یوند یاست پ

مونیخ  فنی  اشاره کرد که    Boschو    BMW  ،Siemensهمچون    یابرجسته   ی صنعت  یهابا شرکت  دانشگاه 

  ن ینو  یهای مرتبط با فناور   یآموزش   یهاهدفمند، و توسعه دوره   یهای کارآموز   ،یصنعت  یهاپروژه   یاجرا  سازنه یزم

 شده است.

که   شوند ی مند مبهره  یصنعت یهاو پروژه  ی کارآموز   یها از دوره  ل،یدر طول تحص دانشگاه فنی مونیخ ان یدانشجو

  ی طراح  ی لیتحص  یهااز برنامه   ی عنوان بخشها که به دوره   ن ی. اکند ی کار آشنا م  یایدن  ی واقع  یهاها را با چالشآن

فرصت شده مهارت  یبرا  ییهااند،  واقع  ی عمل  یهاکسب  مسائل  حل  م  ت صنع  ی و  همچنکنند ی فراهم    ن، ی. 

. افزون  شودی م  ن یآنان تدو  ی ازهایرفع ن  یو در راستا  عیصنا  م یاغلب با مشارکت مستق  ان یدانشجو  یهانامهانیپا

 هاشرفت یپ  نیرا با آخر  انیدانشجو  ،یتخصص   ینارهایو سم   یمهارت  یهاکارگاه   یبرگزار  ق یدانشگاه از طر  ن،یبر ا

 .کند ی آشنا م های و فناور

 

 
 سایت دانشگاه فنی مونیخ آلمان : ص حه اصلی 11شکل 
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مونیخ  ی آموزش   یهابرنامه  فنی  ن  دانشگاه  اساس  طراح  یازهایبر  کار  اختشده   ی بازار  دروس  شامل  و    ی ار یاند 

  ، یمانند هوش مصنوع  ییهامرتبط با حوزه   یها(، و تخصص یو حضور  ن ی)آنلا  یبی ترک  یهاتقاضامحور، آموزش 

انرژ   کیربات ا  ریدپذ یتجد   یهای و  انعطاف  نیهستند.  تا ضمن توسعه    دهد ی امکان م  انیبه دانشجو   ریپذ ساختار 

دانشگاه فنی  دوگانه    یآموزش   ستمیس   ن، ی. علاوه بر ارند ی را در نظر بگ   ی متنوع  یشغل  یهانه یخود، گز  یهامهارت

فراهم کرده است.    ی جامع و کاربرد  ی ری ادگی  ی برا  یکار، بستر  ط یدر کلاس درس و مح  ی ر یادگی  ب ی، با ترکمونیخ

  ی و تجربه شغل   یآموزش عمل  یایو از مزا  شوند ی م  کارها مشغول به  با شرکت   یآموزش   یتحت قراردادها   انیدانشجو

 . گردند ی مند مبهره  یواقع

  ی را برا   ی رینظی ب  ی شغل  یهاآموزش شده، بلکه فرصت   تیفی تنها موجب بهبود کبا صنعت، نه   ک ینزد  یهمکار  نیا

آورده است.  دانش به وجود  مونیخ آموختگان  فنی  ا  دانشگاه  ارائه  آموزش   نیبا  ب  ی مدل  نرخ    ی کاریتوانسته است 

  ن یخود را ارتقا بخشد. ا  یالمللن یب  گاهیکمک کند و جا  یصنعت   یهای خود را کاهش دهد، به نوآور  لان یالتحصفارغ 

  ل یتبد  ی آموزدوگانه و توسعه مهارت  ی آموزش   ستمیس  ی در اجرا  یجهان یی را به الگو  خ یمون  یدانشگاه فن   ت،یموفق 

آموزش و اشتغال    ان یم  وند یپ  ت یدر تقو  گر ید  یهابخش دانشگاهالهام   تواند ی که تجربه آن م  یاگونه کرده است، به 

 باشد. 

 

 یس ئسو صنعتی زوریخ دانشگاه -5-3

شوند،  حصیلات به آن ملحق میسوئیس به دو سوم جوانان این کشور که پس از اتمام تهای  دانشگاه VETبرنامه  

  ترکیبی از آموزش   ، (ETH)  صنعتی زوریخ سوئیس  مانند دانشگاه  سیستم آموزش دوگانه سوئیس .  دهد پاسخ می

است. این برنامه  شرکت یا صنایع مرتبط با رشته تحصیلی    برای ای و آموزش و تجربه عملی در حین کار  حرفه

روز    1- 2ای )  حرفه  روز در هفته(، مدارس   3-4شامل سه سایت برای یادگیری است: کارخانه یا مکان تجاری )  

یک تا چهار سال    های کارآموزی معمول بین ه در یک مرکز/کارگاه ویژه.( دورهما  3های مقدماتی )در هفته( و دوره

ارائه    مدارس   توسط   بر اساس برنامه درسی تمام وقت است که معمولاً  VETهای  برخی از برنامه  کشد.طول می

نظر تعداد مشاغل موجود،    و هم از   ای حرفههای  با نیازهای بازار کار، هم از نظر صلاحیت  VETهای  برنامه  شود.می

 دارد.  های بیکاری جوانان در جهان رانرخترین  مطابقت دارد، به همین دلیل سوئیس یکی از پایین
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مدیریتی    هایاست و دانشجویان را برای پست  VETمرحله بعد از    ( PTE)  ای در سطح عالیآموزش فنی و حرفه

آماده می ملی    PETبرنامه    400کند. حدود  و تخصصی  آزمون  به  به   PETبرنامه    400و    PETمنتهی    منتهی 

  وجود دارد.  PETمدارک کالج 

 

 (MITموسسه فناوری ماساچوست )  -6-3

  فردبهمنحصر  یبستر  شرو،یپ  عیو تعامل گسـترده با صنا  یعمل یهامهارت  ک،یآموزش آکادم  قیمؤسـسـه با تلف نیا

ــازآماده  یبرا ــجو  یس ــت.   انیدانش ــعه مهارت  یبرا  MITجهت ورود به بازار کار فراهم کرده اس  یعمل  یهاتوس

جو رده  یهاها و دورهکارگاه  ان،یدانشـ امل پروژه  کند یبرگزار م  یافشـ تهانیم  یهاکه شـ  یعمل  یهانیو تمر  یارشـ

ــت. ا  یوتکنولوژیو ب  ،یعلوم داده، هوش مصــنوع  شــرفته،یپ  یهایفناور  رینظ  ییهادر حوزه ها اغلب دوره نیاس

 یهارا با چالش  انیو دانشجو  شوند یبرگزار م  یو با مشارکت متخصصان صنعت  هبرجست  یعلمئتیه  یتوسط اعضا

 . کنند یدر صنعت آشنا م یواقع

 وند یرا به هم پ  یو نوآور  ،یاسـت که علوم، فناور  یارشـتهانیم  یها، برنامهMITبرجسـته    یهایژگیاز و  گرید  یکی

ها را ارتقا  آن  یکار کنند که نه تنها دانش نظر  ییهاتا در پروژه  برند یفرصـت بهره م نیاز ا  انیدانشـجو.  دهند یم

ــئلـهو حـل  یمیکـار ت  ت،یـخلاق  یهـاتیـبلکـه قـابل  دهـد،یم در    ژهیوبـه  هـارنـامـهب  نیا.  کنـد یم  تیـتقو زیهـا را نآن مسـ

 سایت دانشگاه زوریخ سوئی  : 12شکل 
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

ــ  یهادپارتمان ــوند یاجرا م  تیریو مد   وتریعلوم کامپ ،یمهندس   ینوآورانه برا   یهاحلراه  یو اجرا یو بر طراح ش

 تمرکز دارند. یمسائل جهان

 

 

از   یامؤسـسـه با شـبکه گسـترده  نیهسـتند. ا  MITدر   ییافزامهارت  یهابرنامه یاز ارکان اصـل  یکی زین  هایکارآموز

تجربه    یواقع  یکار  یهاط یتا در مح  کند یفراهم م  انیدانشـجو  یرا برا  یمتعدد  یهافرصـت  ،یصـنعت یهایهمکار

و    ازهایو با ن  دهند یو نرم خود را توســعه م  ینف  یهامهارت انیدانشــجو  ها،یکارآموز  نیا قیکســب کنند. از طر

نا نا م  عیانتظارات صـ ویمختلف آشـ نعت در دوره  یهابا ارائه پروژه  MITعلاوه،  . بهند شـ   ،ی لیتحصـ  یهامرتبط با صـ

ــجو د یم  بیـرا ترغ  انیـدانشـ ا  کنـ ا نتـ اربرد  یهـاط یخود را در مح قـاتیتحق  جیتـ ــازادهیـپ  یکـ د.  یسـ از   یکی کننـ

تا   کند یکمک م  انیاســت که به دانشــجو  "Sandbox Innovation Fund"، برنامه  MITخاص    یهاینوآور

ارائه    انیبه دانشــجو  یاو مشــاوره  ،یآموزشــ  ،یمال تیبرنامه، حما  نیخود را توســعه دهند. ا یاســتارتاپ  یهادهیا

ــب  یانـدازراه یهـا را براو آن  دهـد یم ــعـه مهـارت  کردیرو نی. اکنـد یمآمـاده   نوپـا  یوکـارهـاکسـ  یهـانـه تنهـا بـه توسـ

 .آوردیفراهم م  لانیالتحصـو فارغ  انیدانشـجو  یبرا  زین ید یجد   یشـغل  یهابلکه فرصـت  کند،یکمک م  ینیکارآفر

ــغل  یامرکز حرفـه  ن،یهمچن ــجوبـه MIT  یو خـدمـات شـ ــغل  یزیربرنـامـه نـهیرا در زم  انیـطور مـداوم دانشـ  ،یشـ

  انیو کارفرما  انیدانشـجو  نیمرکز، ارتباط ب  نی. اکند یم  یاریکار   یجسـتجو یهامصـاحبه و مهارت  ،یسـینورزومه

 MITسایت هدایت شغلی موسسه فناوری ماساچوست : 13شکل 
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 اریدر اخت  یشـماریب یشـغل  یهافرصـت ،یسـازشـبکه  یدادهایو رو  کار یهاشـگاهینما قیو از طر  کند یم لیرا تسـه

را   انینه تنها دانشـــجو یریپذ و اشـــتغال  ییافزامهارت  نهیدر زم  MIT  یهامجموع، تلاش   در .دهد یها قرار مآن

اده م تیـموفق  یبرا ازار کـار آمـ ــازو   ینیکـارآفر  ،یبلکـه نوآور  کنـد،یدر بـ در قلـب آموزش قرار    زیرا ن  یتوانمنـدسـ

 کرده است. لیتبد  جهاندر سراسر  گرید یهادانشگاه یبرا ییرا به الگو MITجامع،  کردیرو نی. ادهد یم

 

 استرالیا دانشگاه موناش  -8-3

قابلیت    افزایش های استخدام،  در قسمت مشاغل وبسایت این دانشگاه چندین گزینه وجود دارد؛ یافتن کار، مهارت

برنامه قابلیت اشتغال،  افزایش  رویدادهای شغلی. در قسمت    ریزی شغلی، درک حقوق محیط کار و شرکت در 

  ، ارتباطات   -1  که عبارتند از  های نرم و عمومی معرفی شده استهای سخت، مهارتبه عنوان مهارت  مورد  9  اشتغال،

  شناسایی مشکل و  -6 ،ریزی و سازماندهیبرنامه -5 ،گراییای حرفه -4 ، گذاریسرمایه -3 ،و نوآوری   یتقخلا -2

مورد نیز    7لات و تکنولوژی. همچنین  آاستفاده از ابزار  -9  ، و کار تیمی   -8  ،فرهنگیرقابت میان  -7،  حلراه  هارائ

وفاداری و    -2  ،قابلیت انطباق  -1  اند که عبارتند ازکه برای اشتغال لازم است، ذکر شده  هاییبه عنوان خصیصه

 . قابلیت اتکا  - 7  ، وه و انگیزه ق علا-6  ، عقل سلیم  - 5  ،داریو امانت  صداقت   -4  ،قابلیت کنار آمدن با فشار  - 3  ،تعهد 

های موفقیت شغلی، جلسات آمادگی شغلی،  نیز شامل مکالمات شغلی، کارگاه افزایی این دانشگاههای مهارتدوره

 است. یک شغل  نمایشگاه اشتغال و بنیادهای یافتن

 

 
 ص حه هدایت شغلی و مهارت افزایی دانشگاه موناش استرالیا :  14شکل 
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افزایی و  مهارت-4

پذیری در  اشتغال

 های کشور دانشگاه
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 با توجه به تغییرات گسترده در عرصه اجتماع، تغییر مشاغل موجود و همچنین با توجه به حجم گسترده دانش  

شود. بر همین  آموختگان دانشگاهی، اهمیت توجه به بحث توانمندسازی دانشجویان بیش از پیش احساس می

کید آنها بر این امر اقدامات  تأ  های موجود آموزش عالی وهای مختلف کشور با توجه به سیاستاساس دانشگاه

 ها، اشاره خواهد شد.  اند که در ادامه به ارائه برخی از تجارب دانشگاهمختلفی را در دستور کار خود قرار داده

 دانشگاه ملی مهارت -1-4

یکی از دغدغه های مهم دولت ها و مسئولین نظام آموزشی کشور و به ویژه نظام آموزش عالی مهارتی کشور ،  

اشتغال فارغ التحصیلان، افزایش بهروری عوامل تولید، کاهش عدم انطباق صلاحیت های ایجاد شده در دانشگاه  

ه آموزش و تربیت نیروی انسانی مبتنی بر سفارش می باشد، در این راستا  ئ و صلاحیت های مورد نیاز بازار کار و ارا

ارت آموزی و اشتغال در سطح کشور و کمیته های  دانشگاه ملی مهارت اقدام به راه انداری کنسرسیوم های مه

گردد  گانه در سطح استان ها و شهرستان ها نموده است، با ابلاغ این مدل به استان ها بیش بینی می  30تخصصی  

واحد صنعتی به عضویت کنسرسیوم در آیند و دانشگاه ملی مهارت کشور بر اساس نیاز بازار اقدام   1000بیش از  

 نفر از فارغ التحصیلان این دانشگاه به بازار کار خواهد نمود. 250000ز به معرفی بیش ا

 مدل های تامین نیروی انسانی مورد نیاز بازار کار-4-1-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تامین نیروی انسانی به هنگام  :: اشتغال پذیری نو  اول15شکل 

JIT  

  محوری صلاحیت تامین نیروی انسان  :دوم: اشتغال پذیری نو  16شکل 

ی به صورت بورسیه تامین نیروی انسان  :سوم: اشتغال پذیری نو  17شکل 

CBT 
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 و کنسرسیوم اهداف طرح توسعه اشتغال پذیری دانش آموختگان و دانشجویان -2-1-4

 تامین نیروی انسانی مورد نیاز واحدهای صنعتی  ( 1

 صنعت هدفمند نمودن فرصت مطالعاتی اساتید در جامعه و  ( 2

 ساماندهی دوره های کارآموزی و کارورزی  ( 3

 شناسایی مشاغل و حرفه های جدید و آینده بازار کار  ( 4

 ارتقای سطح شایستگی کارگران، تکنسین ها و مهندسین شاغل در واحد صنعتی  ( 5

قرار چهارچوب صلاحیت  تدر راستای اس تعیین و ارزیابی صلاحیت حرفه ای نیروی کار واحدهای صنعتی  ( 6

 ر. حرفه ای کشو

 تدوین برنامه های ویژه مبتنی بر حرفه های موجود در واحد های صنعتی و... ( 7

 انتقال فناوری نوین به کارگاه ها و آزمایشگاه ها     ( 8

تولیدات   ( 9 کیفی  و  کمی  ارتقای  برای  مهارت  ملی  دانشگاه  های  آزمایشگاه  و  ها  کارگاه  ظرفیت  از  استفاده 

 تجهیزات توسط واحدهای صنعتی واحدهای صنعتی و بروزرسانی این 

 آخرین اقدامات انجام شده-4-1-3

دانشگاه ملی مهارت کشور در راستای  راه انداری کنسرسیوم های مهارت آموزی و اشتغال در سطح کشور و کمیته  

واحد صنعتی و    19گانه در سطح استان ها و شهرستان ها ،  اولین کنسرسیوم را با حضور بیش از    30های تخصصی 

نفر در استان کرمان، دومین کنسرسیوم تخصصی مهارت آموزی و اشتغال را در استان    9000عهد ایجاد اشتغال  ت

سومین کنسرسیوم را در    ،نفر   32000واحد صنعتی و تعهد ایجاد اشتغال بیش از    60خراسان رضوی با حضور بیش از  

چهارمین کنسرسیوم را در    ، نفر   37000ز  واحد صنعتی و تعهد اشتغال بیش ا  64استان مرکزی با حضور بیش از  

از فارغ التحصیلان استان تهران با حضور بیش    ،نفر 35000واحد صنعتی و تعهد اشتغال    42منطقه کاشان با حضور  

واحد صنعتی    250افتتاح نموده است و سایر استان ها با بیش از    50000واحد صنعتی و تعهد اشتغال بیش از    150از  

 نفر پیش تفاهم امضا نموده اند و آماده افتتاح می باشند.   150000با تعهد اشتغال 

کنسرسیوم در کلیه استان های کشور این مدل ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت و بازارکار    یپس از استقرار و راه انداز 

 فرآیند های تخصصی که در شکل زیر آمده است در دستور کار استان ها قرار گرفته است. 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 دانشگاه جامع علمی کاربردی -2-4

های  گذاری انسانی به عنوان یکی از مولفهموضوع سرمایه  توسعه نیافته   یاکثر کشورهاکند در  ها مشخص میبررسی

نیروی انسانی متخصص  اثرگذار در توسعه اقتصادی به درستی مورد توجه قرار نگرفته است. بنابراین با کمبود  

عنوان  اهمیت منابع انسانی به   . از آن جایی که توانند بستری برای رشد این افراد فراهم کنند یا نمی   مواجه بوده 

های ارایه شده با نیازهای اشتغال بیشتر  بین آموزش   هر چه تناسب  پوشی نیستهای اقتصاد قابل چشمدندهچرخ 

 تر خواهد شد.سهلاقتصاد   در   موفقیتباشد دستیابی به  

های اقتصادی ناشی از جنگ  کاربردی در کشور از محدودیتدر دهه هفتاد ضرورت وجودی دانشگاه جامع علمی

های مختلف  های روز و نیاز مبرم بخشفناوریتحمیلی، عدم تمایل کشورهای پیشرفته به در اختیار قرار دادن  

اندازی، انجام تعمیرات و طراحی منبعث شد. بر این اساس  ها و سطوح بالاتر برای راه اقتصادی کشور به کاردان

، بر روی مهارت یا فناوری خاص با  بدیلبستر ساختاری منعطف و بیهای این دانشگاه در  محوریت و اصالت برنامه

متمرکز است تا علاوه بر حرکت    ایهای اسلامی و اخلاق حرفهارزش مبتنی بر  فرهنگ کسب و کار  سازی  نهادینه

سازی تکنولوژی محقق شود. با توجه به این مهم که جامعیت  ، خودکفایی ملی از طریق بومی به سوی مرزهای دانش 

تعریف شده و توفیق آن نیز در  های اجرا، تنوع مخاطب و تنوع مجریان  این دانشگاه در تنوع دوره، تنوع شیوه

است، با تمرکز بر رسالت متمایز کاربردی کردن دانش از طریق   میسرپیشبرد متوازن و متعادل متغیرهای مذکور  

 فرآیندهای قابل بهینه سازی پ  از استقرار کنسرسیوم :  18شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

های مختلف اقتصادی در پراکنش جغرافیای کشوری، برنامه  های تخصصی طی ارتباط موثر با بخشتوسعه مهارت

به اشتغال  مدت، میانعملیاتی چهار وجهی در سه بخش کوتاه  ایفای نقش در دستیابی  برای  بلندمدت  و  مدت 

 اثربخش تنظیم شده است.  

 
 

 

 

 تضمین اشتغال دانشجویانطرح -1-2-4
 

پاسخگویی به نیاز نیروی انسانی متخصص  های کلی اشتغال و به منظور  با توجه به ضرورت حرکت در مسیر سیاست

مهم در بخش  از  یکی  مختلف کشور،  افراد    یگذارسیاست  دغدغه  ترینهای  تربیت  عالی کشور  آموزش  در حوزه 

تغییرات مداوم مشاغل،    اثربخش است. به صورتی که همگام بااشتغال    کمک به  متخصص، ماهر و توانمند برای

با وجود برخی از اقدامات   های شغلی محقق شود.  برداران و متولیان حوزهانتظار بهره تخصصی مورد    هایتوانمندی

سهم آموزش عالی در رونق اشتغال کشور، نیازمند تناسب موضوع افزایش    در آموزش عالی،   گرفته صورت  تحولی  

 : مدل اجرایی برنامه های دانشگاه جامع علمی کاربردی 19شکل 
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 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

ا محیط پیرامونی،  ای است که طی توسعه تعاملات بسهم آموزش در توسعه مرزهای دانش و مرزهای مهارت به گونه 

-آموختگان منطبق با تحولات روز ارتقا یابد. برای دستیابی به این مهم لازم است آموزش پذیری دانشسطح اشتغال

ا ملزم به تحلیل انتظارات بازار بوده و با پاسخگویی سریع به نیازهای مشاغل داخلی کشور تضمین کننده اشتغال  ه

های اثرگذار  یکی از برنامه مبدل شود.  قبول  قابل  آموزشی  دستاورد  یک   به  آموزشی  های خود باشند تا نیازخروجی

های آموزشی توسط  در راستای این هدف، استفاده از ظرفیت واحدهای متقاضی مشارکت کننده در اجرای دوره

 هایکاربردی با شناسایی ظرفیت کاربردی است. طرح تضمین اشتغال دانشگاه جامع علمیدانشگاه جامع علمی

ریزی شد واسطه با صنایع مختلف و معظم کشور در بخش غیردولتی پی های شغلی و همکاری مشترک و بی حوزه 

کاربردی تعهد اشتغال در حین یا  کاربردی جدید در دانشگاه جامع علمی اندازی مراکز آموزش علمیو مبنای راه

با این رویکرد به استناد   ر کار قرار گرفت.پس از تحصیل در محیط واقعی کار واحد متقاضی یا سایر مبادی بازا

کاربردی برای برخی از صنایع برجسته  های علمیهای مختلف، مجوز اجرای دوره مدت اشتغال بخشبرنامه میان 

دهی به فعالیت مراکز  اندازی مراکز کاریابی تخصصی با جهتدر راستای تکمیل این زنجیره، راه کشور صادر گردید.

ریزی شد تا به عنوان یکی از اجزای  ردی موجود به عنوان حلقه واسط بین بازار و آموزش پیکاربآموزش علمی 

های شغلی بازار کار و نیازسنجی نیروی  اصلی زیست بوم اشتغال و تربیت نیروی انسانی ماهر در شناسایی فرصت 

اربردی تعهد واحدهای متقاضی  کآفرین باشند. برای اولین بار توسط دانشگاه جامع علمی انسانی ماهر صنایع نقش 

منتج از این برنامه    1402ها از سال  کاربردی به بکارگیری و اشتغال پایدار وروده های عالی علمی فعال آموزش 

 تحولی بوده است.

 

 آموختگان )آباد(طرح آموزش برای اشتغال دانش-2-2-4
 

ها موفق به کسب شغل متناسب با تحصیل خود  آموختگان دانشگاهدانش مطابق گزارشات آماری تعداد بسیاری از 

باشد، با سرلوحه  نظران، کشور نیازمند نگاه بدیع به موضوع اشتغال میشوند. در حالی که براساس ایده صاحبنمی

اید فکر جدی  قرار دادن منطق مدبرانه رهبر فرزانه انقلاب اسلامی طی دیدار با کارگران مبنی بر اینکه مسئولین ب

بکنند؛ این دانشگاه با پذیرش مسئولیت اجتماعی مشارکت در تسهیل    بیکار  کرده های تحصیلجواندر ارتباط با  

رشته مهارتی  اشتغال و حذف خلاء  و  آموزش  بین حوزه  ارتباط  کاستی  منظور جبران  به  های  اشتغال جوانان، 

گرایی و کارآفرینی در نظام  نهادینه کردن فرهنگ مهارت مندی از ویژگی متمایز خود به منظورو با بهره تحصیلی

  های حوزه  مقتضیاتاقتصاد و پاسخگویی به    در   وریبهره  کار، رشد   نیروی  سازیو توانمند   علم و فناوری کشور

های اقتصادی جهت  جلب همکاری بنگاهآموختگان دانشگاهی؛ با  پذیری دانشاشتغال  توان   ارتقای   از طریق   شغلی

آموختگان )آباد( را تدوین نمود که در خرداد ماه  ، طرح ملی آموزش برای اشتغال دانشهااستفاده از ظرفیت آن
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هیئت   1403سال   برای همگامدر جلسه  لازم  زمینه  این طرح  در  رسید.  تصویب  به  آموزش وزیران  با  سازی  ها 

فراهم شده    های واقعی اشتغالدر عرصه  هاآموختگان دانشگاهتحولات صنایع از طریق ایجاد فرصت حضور دانش

است. طرح فوق معطوف به مدیریت منابع بدون تحمیل بار مالی مازاد برای دولت یا بخش خصوصی بوده و ضمن  

های موجود برای مشارکت  های اجرایی به عنوان بدنه دولت به در اختیار قرار دادن ظرفیتمکلف نمودن دستگاه

های مختلف اقتصادی، با اتخاذ تمهیدات پشتیبان امکان همکاری بخش خصوصی  در تامین نیروی انسانی بخش

آموختگان متمرکز است و  این اقدام جهادی بر وضعیت فعلی دانش  ای تدبیر شده است.در آن نیز به نحو شایسته

حراز  های تخصصی در محل کار و لحاظ گام اهای اقتصادی در اجرای دورهنظر به تعیین نقش فعال برای بخش

های  رود منجر به افزایش میزان اثربخشی آموزش ای با همکاری متولیان شغلی در آن انتظار میصلاحیت حرفه

مورد نیاز بازارکار شده و هزینه سربار بکارگیری وآموزش نیروی انسانی فاقد تخصص مرتفع و امکان احراز شایستگی  

 ای نیروهای مورد نیاز نیز تسهیل شود. و صلاحیت حرفه

 

 ای توسعه نظام صلاحیت حرفه-3-2-4
 

حرفه صلاحیت  نظام  توانمندیاستقرار  احصاء  طریق  از  عالی   آموزش  در  بین  ای  ارتباط  ایجاد  و  شغلی  های 

شایستگیشایستگی با  کار  بازار  آینده  و  فعلی  موردنیاز  حرفههای  احراز صلاحیت  و  شاغلان  با  های  مشاغل  ای 

 های پیشروی متولیان آموزش عالی است.برداران از ضرورت مندی از مشارکت بهرهبهره

نقش دانشگاه به عنوان زیر نظام آموزش عالی مهارتی و یکی از ارکان اجرای قانون نظام جامع آموزش    به  با عنایت

حرفه  فنی،  تربیت  در  و  هماهنگی  و  »راهبری  تخصصی  کارگروه  سه  در  عضویت  ضمن  دانشگاه  مهارتی،  و  ای 

ای و مهارتی،  ای« و »نظارت و سنجش« شورای عالی آموزش و تربیت فنی، حرفه ، »صلاحیت حرفه سیاستگذاری«

های خود را با شورای عالی توسعه داد. در همین راستا ضمن قبول مسئولیت بازنویسی چارچوب صلاحیت  همکاری

ارکت خبرگان و صاحب  ای ملی پیشنهادی از سوی شورای عالی به عنوان نماینده وزارت عتف با جلب مشحرفه 

ارائه نمود ک    در مهمی    یاصلاح  راتییتغ   و   راتیتاث  منشا  هنظران چارچوب جدید را تدوین و به مراجع ذیربط 

های شغلی با  ضمن اینکه تجربیات بیش از سه دهه فعالیت در ارایه آموزش   . د یگرد  یاحرفه   ت یصلاح  چارچوب

های  های متنوع برگرفته از حوزههای آموزشی در زیرگروهاجرای برنامه های انحصاری از جمله  برخورداری از ویژگی 

دولتی  مشاغل  با  مرتبط  غالبا  که  کشور  نیاز  و  در  -شغلی  خبره  و  متخصص  مدرسان  از  برخورداری  حاکمیتی، 

ای، وجود مراکز آموزش در تمامی استان در گستره کشوری،  های شغلی متعدد برای ارزیابی صلاحیت حرفه حوزه

مندی از محیط کار واقعی  های مورد نیاز و امکان بهره خورداری از تجهیزات و امکانات مناسب برای اجرای آزمونبر

-ای به واسطه ارتباط مستقیم با دستگاهای و دسترسی آسان به خبرگان حرفهمناسب برای ارزیابی صلاحیت حرفه 

عنوان یکی از  ای در مقیاس ملی به لاحیت حرفه های مختلف منجر شد تا موضوع استقرار صهای اجرایی و ارگان
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و جایگاه والای    تیاهم  به  توجه  باهای راهبردی در زنجیره ارزش این دانشگاه مورد توجه ویژه قرار گیرد.  اولویت 

ای در کشور و لزوم ارتباط نزدیک با متولیان شغلی در بخش غیردولتی در این مدت، ضمن  نظام صلاحیت حرفه 

اتحادیه     ای کارکنان دانشگاه، فرایند احراز شایستگی شغلی و صدور گواهینامه برای مشاغل مرتبط بااجرای آن  بر

کشوری آسانسور و پله برقی، هلدینگ آذین خودرو، گروه صنعتی جهان فولاد غرب و گروه صنعتی انتخاب )شرکت  

گردید. همچنین ایجاد پتانسیل    ای دانشگاه آغازانتخاب سرویس حامی( پس از تصویب در شورای صلاحیت حرفه 

های کار واقعی  های بزرگ و محیط ها، هلدینگ ای برای سایر صنوف، اتحادیه جهت صدور گواهینامه صلاحیت حرفه 

ای را با سازمان اداری و استخدامی  در دستور کار قرار گرفت. در بخش دولتی نیز دانشگاه همکاری نزدیک و گسترده 

 های اجرایی کشور را بعمل آورد.  مربوط به دستگاه  شغلیبرای برخی از عناوین 

 

 تضمین کیفیت مبتنی بر نظارت هوشمند طرح -4-2-4
 

ای که  کاربردی است به گونه های عالی علمیرویکرد جدی در مدیریت اخیر دانشگاه، ارتقای کیفیت ارائه آموزش 

کاربردی  برخوردار باشد. باتوجه به نحوه فعالیت دانشگاه جامع علمیها در کشور از اعتبار و جایگاه بالایی  این آموزش 

در گستره جغرافیایی وسیع و ایفای نقش به عنوان بخشی از صنعت، فرآیندهای نظارت و ارزیابی و ساز و کارهای  

گاه با  های نوین است. هوشمندسازی نظارت در دانشهای سنتی به شیوه مرتبط، نیازمند بازتعریف و گذار از روش 

کاربردی  کاربردی به نحوی طراحی شده که یاریگر مراکز آموزش علمیهدف ارتقای کیفیت زیر نظام آموزش علمی

های برای اجرای صحیح فرآیند آموزش است و اجرای آن، موجب ارتقای جایگاه و افزایش تقاضای شرکت در دوره 

ه تقویت اقتصادی مراکز را فراهم خواهد نمود.  کاربردی شده و ضمن تسهیل در ایجاد اشتغال موثر زمین علمی

بدیهی است نظارت بر عملکرد ارکان مرکز آموزشی از جمله مدرسان، کارکنان از اهداف جانبی طرح است که امید  

نفع اصلی  است با استقرار کامل آن، زمینه پاسخگویی به مطالبات دانشجویان از این نظام آموزشی به عنوان ذی

 فراهم شود.  

ها و برخورداری از  های آموزشی، انسجام و یکپارچگی روش وستگی مجاری اخذ داده، دسترسی برخط به محیط پی

های سنتی و  کاربردی به واسطه روش های علمی باشد. تضمین کیفیت آموزش های معتبر، از ابزارهای آن میداده

م، به دلیل تکثر، پراکندگی و تنوع مراکز  های منقطع و غیر منسجعمدتاً متکی بر شواهد میدانی ناپیوسته، داده

آموزشی، فاقد کارآمدی و کارکرد آن عمدتاً کنترلی است؛ از این رو دانشگاه برای گذار از مرحله کنترل کیفیت به  

تضمین کیفیت، اقدام به تدوین طرح جامع نظارت هوشمند و اجرای آن در چارچوب موازین فنی، تخصصی و  

موده است. شایان ذکر است در مرحله توسعه یافته سامانه، نظرات صنایع بکارگیرنده دانش  بر مبنای علمی نمبتنی  

آموختگان در رابطه با نحوه اجرای  آموختگان در ارتباط با سطوح و اثربخشی مهارت ایشان و همچنین نظرات دانش 

 ها اخذ و مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت. دوره 
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 طباطبائیدانشگاه علامه  -3-4

 

دانشگاه علامه طباطبائی به عنوان تنها دانشگاه تخصصی کشور در حوزه علوم انسانی و اجتماعی، به منظور توانمند  

طرح مهارت    های تخصصی آنان، سازی و آماده ساختن دانشجویان جهت ورود به بازار کار و افزایش سطح مهارت

افزایی در قالب  کار خود قرار داده است. در راستای انجام این مهم، دفتر مهارتدر دستور    1396افزایی را از بهمن  

افزایی و  آموزش، مهارت"های  نشجویان و ایجاد هماهنگی بین بخشاقدام به بحث توانمندسازی دا  "آمک"طرح  

انشگاه علامه  افزایی و کارورزی ساخته شده است. دآمک از سه کلمه آموزش، مهارتطرح    نموده است.  "کارآموزی

 افزایی را با حلقه دیگری به نام کارورزی در محیط کار واقعی تکمیل نموه است. طباطبائی زنجیره آموزش و مهارت

 

 فرآیند اجرایی -1-3-4

 

 

 

 شود: می مدر این طرح سه فرآیند زیر انجا

 راهبردی مشترک تشکیل کمیته  •

 های اصلی بازار کار اصلی و کسب و کارهای نوینتشکیل خوشه •

 فهمیدن نیازهای مهارتی و شناخت کارفرمایان کلیدی -بازاربندی بخش •

 است:مانند زیر ها به برخی پرسش گوییدستیابی به چنین الگوی تفکیکی نیازمند پاسخ

 و نیازهای هر یک از اعضا برای اعلان حضور و مشارکت در طرح چیست؟ هاضرورت •

 های آن مشکل وجود دارد؟ هایی در موضوع نیروی انسانی و مهارتدر چه زمینه •

 هایی ظرفیت همکاری با طرح را دارا هستند؟های مختلف بازار در چه زمینهاعضای بخش •

 اجرایی طرح چیست؟  برای آینده ءهای هر یک از اعضاراهکارها و ایده •

 های اصلی تا چه اندازه در تأمین مالی طرح آمادگی همکاری دارند؟اعضا خوشه •

 

 فرآیند اجرایی طرح آمک دانشگاه علامه طباطبائی : 20شکل 
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 افزایی و منشاء دانش تحقیق و توسعه دانشگاه: متولی آموزش، مرجع مهارتیابی موقعیت -2-3-4

  ء برای رفع نیازهای اعضاتواند در چند زمینه از پتانسیل ایجاد شده در طرح  دانشگاه در فاز آخر طرح آمک می

های روز دنیا یا ارتقای سطح مهارت و دانش کارکنان؛ و در وهله  برای آموزش اطلاعات و نوآوری  ابتداه کند.  داستفا

های کاربردی در بخش تحصیلات تکمیلی برای رفع نیاز خاص سازمان/مؤسسه/ شرکت  دوم برای پیشنهاد پژوهش

 عضو طرح. 

 

 

های مختلف، ورود به بازار کار و اشتغال در زمینه شغلی  رشته  آموختهدانشهای دانشجویان و  از جمله دغدغه

-های دانشگاهی خود را در قالب فعالیت. برای آنکه فرد بتواند دانش و آموختهاستمتناسب با رشته تحصیلی آنها  

های  کار ببرد و مهارت لازم برای حضور فعال و موفق در بازار کار را فرا بگیرد، شرکت در دورههای علمی به  

 تواند بهترین گزینه برای دستیابی به چنین هدفی باشد.کارورزی می 

آموختگان و همچنین  جذب و اشتغال دانشافزایی دانشگاه علامه طباطبائی به منظور افزایش فرآیند  دفتر مهارت

انگیزه کارآفرینی و کسب و کار، تمهیداتی را اندیشیده است که به واسطه آن، بستر مناسب برای مهارت  ایجاد  

و   دانشجویان  آنها میآموختگان  دانشآموزی  و  شده  دورهفراهم  در  نام  ثبت  با  مهارتتوانند  افزایی جهت  های 

سب تجربه در زمینه شغلی مورد نظر خود  ها و ادارات مربوطه معرفی شوند و به یادگیری و ککارورزی به سازمان

 بپردازند.

 نهایی طرح آمک دانشگاه علامه طباطبائی : مدل  21شکل 
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 اقدامات انجام شده در این راستا اهم -3-3-4

 های عمومی و پایه برای اشتغال دانشجویان مندسازی و ارتقای مهارتتوان  •

شایستگی • با  مرتبط  سالانه  گزارشات  رشته دریافت  شغلی  کارآفرینی  های  مرکز  از  دانشگاه  در  مختلف  های 

 دانشگاه

 های مهارتی مرتبط های شغلی و ورود به بازار کار از طریق برگزاری دورهنویسی، مصاحبه آموزش رزومه  •

 های مختلف در دانشگاههای رشته آپتوسعۀ استارت  •

 دولتی های دولتی و غیر های آموزشی مشترک با سازمان برگزاری دوره  •

 هاای مهارتی با وضعیت اشتغال آن ههای آموزشی دانشجویان در دوره تطابق آماری دوره  •

 های مجازی های آموزش شناسی زیرساختآسیب •

 های پایه الکترونیکی ریزی برای توسعۀ مهارتبرنامه  •

 های برتر کشور افزایی با دانشگاههای تخصصی کارآفرینی و مهارتبرگزاری دوره  •

 های علم و فناوری آشنایی با پارک بنیان و های دانشبرگزاری کارگاه آموزشی چگونگی عملکرد شرکت  •

 ای های مشترک با آنها و ارائۀ گزارشات دوره گذار در دانشگاه و همکاریها و نهادهای سرمایه شناسایی سازمان •

 

 دانشگاه شهید مدنی آذربایجان -4-4

شروع به کار کرد و با گسترش    1396مرکز مهارت آموزی و هدایت شغلی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در سال  

بزرگترین مرکز مهارت آموزی و هدایت شغلی در شمال غرب کشور را به خود  فعالیت های خود مجهزترین و 

 اختصاص داده است.

 پیاده سازی کن(  –ب کنانتخا – طرح مشاوره و هدایت شغلی تاپ)تشخیص بده-1-4-4
 

سازی دانشجویان ارائه  سازی، راهکاری جامع برای آماده طرح تاپ با سه مرحله اصلی تشخیص، انتخاب و پیاده 

تواناییمی  به شناخت  دانشجویان  نقاط قوت و ضعفها، علایقدهد. در مرحله تشخیص،  های شغلی  و محیط   ، 

ریزی شغلی تمرکز دارد و در نهایت، مرحله  گیری و برنامه های تصمیم . مرحله انتخاب بر توسعه مهارت پردازند می 

   .ها اختصاص داردها و پایش آن سازی با استفاده از کوچینگ شغلی، به اجرای برنامه پیاده

بده )تشخیص  پایش  سازیپیاده -انتخاب کن-طرح »تاپ«  برای رشد  یافته و هدفمکن( یک مدل سازمان   و  ند 

 :شودشغلی است که به سه مرحله اصلی تقسیم می 

شود. در بخش خودشناسی،  این مرحله با محوریت خودشناسی و شناخت محیط کاری آغاز می :  تشخیص بده -1

کند. در بخش شناخت محیطی، اطلاعات بازارکار  های خود را تحلیل می ها و مهارتها، علایق، ارزش فرد توانمندی 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

های فردی و  تر از ویژگی شود. این گام به ایجاد بینش دقیقگیری مناسب بررسی می شغلی برای تصمیم   و الزامات

 .کند های موجود کمک می فرصت

های شغلی مختلف را با توجه به شناخت قبلی ارزیابی کرده و بر اساس در این مرحله، فرد گزینه :  انتخاب کن-2

های شغلی و تدوین  کند. این فرآیند شامل تحلیل فرصترا تدوین می آمده، برنامه شغلی خود  دستاطلاعات به

 .ای عملیاتی برای حرکت به سوی اهداف شغلی استبرنامه 

ها اختصاص دارد.  های شغلی و ارزیابی مستمر پیشرفتاین بخش به اجرای برنامه :  سازی کن و پایشپیاده -3

های ارتباطی، برنامه شغلی  گیری از شبکه ها و بهره مصاحبهفرد از طریق اقداماتی همچون ارسال رزومه، شرکت در  

پذیری خود با تغییرات بازار  کند. همچنین، با بررسی بازخوردها و اعمال اصلاحات لازم، انطباقخود را اجرایی می 

 .دهد کار را افزایش می 

ی اهداف شغلی، به بهبود  ای و پویا با فراهم کردن ابزاری جامع برای تشخیص، انتخاب و اجرااین مدل چرخه 

 .کند ای کمک می پذیری و رضایت حرفه اشتغال

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انتخاب 
کن

پیاده سازی کن

تشخیص 
بده

 ها و علایق خودآگاهی از ارزش •

 تحلیل نقاط قوت و ضعف  •

 های شخصیتیشناسایی ویژگی •

 بررسی تجربیات تحصیلی  •

 تشخیص تطابق علایق با مشاغل  •

 های نرم ارزیابی مهارت •

  تعیین اهداف شغلی •

 های شغلی بررسی فرصت   •

 متناسب های شغلیانتخاب حوزه   •

 های شغلی مقایسه گزینه   •

 تحلیل بازار کار    •

 تعیین مسیر تحصیلی   •

 مشورت با مشاوران شغلی    •

  ها انتخاب شغل بر اساس ارزش   •

 ها توانمندیو 

 ی شغل ی هابرنامه  یاجرا •

 یتخصص ی هامهارت توسعه •

 به درخواست شغل  اقدام •

 ی شغل  یهامصاحبه •

 ی سازشبکه  تیتقو •

 ی شغل یهافرصت یریگیپ •

 و بهبود عملکرد  یاب ی ارز •

 پایش  •

 طرح تاپ دانشگاه شهید مدنی آذربایجان : 22شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 کن(   یسازادهیپ -انتخاب کن  -بده   صیطرح تاپ )تشخ ی اجرا یبرا  یعمل ندیفرآ-2-4-4

 

 ی مقدمات  یزیربرنامهو  یساز: آماده 1  ام

 یی اجرا م یت ل ی( تشکالف

 . انیدانشجو  ندگان یروانشناسان، و نما ،یمشاوران شغل   د،یاز اسات م یت لی: تشکمیت یاعضا ییشناسا

 طرح.  یهر فرد در اجرا یبرا هات یها و مسئولنقش  نیی: تعفیوظا م یتقس

 . ازیو منابع مورد ن  ،یبند شامل مراحل طرح، زمان  یی اجرا می تقو  کی م ی : تنظیاتیبرنامه عمل نیتدو

 ه یاول یبخشی ( آگاهب

 و کارکنان.  د،یاسات ان، یدانشجو  یطرح برا حی: توضیهیجلسات توج ی برگزار

 طرح تاپ.  تیدرباره اهم  یکیالکترون  ی و محتوا ،یآموزش  یدئوهایبروشورها، و هی : تهیآموزش  یمحتوا  یطراح

 نام.و ثبت  یرساناطلاع   ی برا تال یجید  یو بسترها یاجتماع یها: استفاده از رسانه انیمشارکت دانشجو جذب

 

 ی ابی: مرحله ارز2  ام

 یابیارز  یابزارها ی ( اجراالف

 نقاط قوت و ضعف.  لیو تحل  ،یشغلعلاقه  یها، تست MBTIمانند  ییهاآزمون  ی: برگزاریخودشناس  یهاآزمون 

 .انیدانشجو  یل یو تحص  یشغل تیوضع  یبررس   یبرا ی : جلسات مشاوره حضوریفرد  یهامصاحبه 

 . قیها، استعدادها و علاارزش  ی ابیارز یبرا تال یجید  یو ارائه ابزارها ی: طراحنیآنلا یهاپرسشنامه

 ج ینتا ل ی( تحلب

 هر دانشجو. یشده برا ی آورجمع  جینتا لیها: تحلداده  یابیارز

 مرتبط.   یشغل  یهاو فرصت   های توانمند   ق، یعلا  ،یجامع شامل اطلاعات شخص  یاپرونده  جادی: ایشغل  لیپروفا  هیته

 

 ی ساز: مرحله آ اه 3  ام

 ( جلسات مشاوره و آموزش الف

 ممکن.  یشغل  یرهایمس ح یو توض یاب یارز جیدرباره نتا  ی: ارائه بازخورد شخص یفرد  یهامشاوره 

 زمان.   تیریو مد  ، یمصاحبه شغل ی برا ی نگارش رزومه، آمادگ ر ینظ یشغل یها: آموزش مهارتیگروه  یهاکارگاه 

 . یشغل یهای ازمند یمشاغل مختلف و ن  ع،ی صنا یبا بازار کار: جلسات معرف ییآشنا

 مرتبط  ی دادهایرو ی( برگزار ب

 . انیبه دانشجو ی شغل یها و ارائه فرصت  ان ی: دعوت از کارفرمایشغل یهاشگاهینما

 با آن.  یبازار کار و نحوه سازگار راتیی: آموزش تغیتخصص ینارهایوب
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 ی شغل یزیر: مرحله انتخاب و برنامه4  ام

 ی برنامه شغل نی( تدوالف

 .یاهداف روشن شغل  نییدر تع   انیمدت و بلندمدت: کمک به دانشجواهداف کوتاه  نییتع

شغل  ی ل یتحص  ریمس  یزیربرنامه  راهکارها:  یو  رشته   ی برا  قیدق  ی ارائه  دوره انتخاب  و    ی آموزش   یهاها، 

 . ازیمورد ن یهای آموزمهارت

 ها ( توسعه مهارت ب

 (.ی و تخصص  ی ( و سخت )فنیمینرم )ارتباط، کار ت یها: آموزش مهارت یآموزش  یهادوره  ی برگزار

 کار.  ط یمح یسازه یشب  یبرا  یو فرد   یگروه یهاپروژه  جاد ی: ایعمل یهاپروژه 

 

 ش یو پا یسازاده ی: مرحله پ5  ام

 هابرنامه  ی ( اجراالف

 موقت.   یشغل یهافرصت  جادیو ا  یکارآموز   یبرا  عیبا صنا ی : همکاریعمل یهاتیفعال

 و متخصصان صنعت.  ان یبا کارفرما یشیاند هم  یهانشست  ی: برگزار یسازشبکه

 مستمر  یابیو ارز شی( پاب

 طرح.  یدرباره اثرگذار انیو کارفرما ان یبازخورد از دانشجو یآور : جمع یر یبازخوردگ

 .شیپا جیها و نتاها بر اساس دادهبرنامه  یسازنه یو به ی نیو بهبود: بازب  اصلاح

 بلندمدت ی بانی( پشتج

 . انیبا مشاوران و کارفرما ان یارتباط مستمر دانشجو یبرا  نیپلتفرم آنلا جاد ی: ایبانیسامانه پشت جادیا

 .یشغل یهافرصت  شیو افزا  اتیانتقال تجرب یبرا  لانی التحصبا فارغ  یساز: شبکه لانی التحصارتباط با فارغ  حفظ 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بنیادین  های مهارت -5

برای فعالیت در  

 های کار آیندهمحیط
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

فعالیت برای  بنیادین  انجام شده است.  های محیط مطالعات مختلفی در حوزه مهارت های  آینده  های کار 

پیمایش   با  کنزی  مشاوره مدیریت مک  در  18000شرکت  و دسته   15نفر  به شناسایی  اقدام  بندی  کشور 

اید روی توسعه  ب  های کاری آینده کرده است که سازمان هافعالیت موفق در محیط   مهارت بنیادین برای56

مهارت بنیادی در چهار دسته اصلی شناختی، بین    40  ها در مدیران و کارکنان خود تمرکز کنند. اینآن

های کلی  گروه مهارت در این دسته   11خودرهبری، و دیجیتال قرار می گیرند. سپس در سطح دوم    فردی،

  دسته اصلی   4در ادامه    .گروه شناسایی شده است  11مهارت بنیادین در این    56  تعیین شده است. در نهایت،

گروه تعریف    11ارت بنیادین در این  هم  40گردد. همچنین  گروه مهارت افزایی با هر دسته مشخص می  11و  

 گردد. و سطح مهارت مطلوب برای هر مهارت بیان می
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های دیجیتال در  سیستم

 

 افزارها بکار یری توسعه نرم
 ریزی برنامه

 های انجام کار و روش 

 انعطاف پذیری ذهنی

 ارتباطات 

 ت کر انتقادی 

 های پویاسیستم

 توسعه روابط

 کارآفرینی 

 اثر بخشی کار تیمی دستیابی به هدف 

 هارت های بنیادی معرفی شده توسط شرکت مک کنزی : م23شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

هــای شــناختی هــای دســتی و فیزیکــی و نیــز مهارتبــا توجــه بــه نتــایج ایــن بررســی، نیــاز بــه مهارت

هـــای فناورانـــه، اجتمـــاعی و احساســـی و ای بـــه مـــرور کـــاهش یافتـــه و تقاضـــا بـــرای مهارتپایـــه

ــزایش خواهــد یافــت. مهارت ــه مهــارتی هایدســته از کــدام هــر ادامــه درهــای شــناختی پیشــرفته اف  ب

خواهـد داشـت  ید یـکلنتـایج مهـارت  40 نیـا  تیـتقو  .گرفـت  خواهـد   قـرار  تحلیـل  مـورد  جداگانه  طور

 در جداول توضیح داده شده است.که 

 

 یتفکر انتقاد - یمهارت شناخت -1 -5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف  عناصر 

 استدلال منطقی

گیری منطقی بر اساس توانایی نتیجه

ها و شناسایی  حقایق، اظهارات با استدلال

 ها نقاط قوت و ضعف آن استدلال

توانند از حقایق نتایج درستی بگیرند و قدرت  افراد می

 های دیگران را ارزیابی کنند.استدلال

جستجوی اطلاعات 

 مربوط

توانایی شناسایی اطلاعات و حقایق مورد 

 گیری نیاز برای تیجه

ای توانند ارزیابی کنند که آیا اطلاعات موجود برافراد می

توانند کاستی اطلاعات را  گیری کافی هستند و آیا می نتیجه

 شناسایی کنند. 

حل مسائل ساختار  

 یافته

های  توانایی حل مشکلات دشوار با راه حل

های  ها به بخش تجزیه آنغیر آشکار با 

 ساده تر 

-افراد هنگامی که با مشکلات بزرگ و پیچیده مواجه می

های کوچکتر تقسیم ها را به بخش شوند، می توانند آن

-ای هر قسمت را شناسایی کرده و راه حلکنند. علل ریشه

 هایی بیابند. 

 هادرک سوگیری

توانایی تشخیص زمانی که احتمالا 

از قبل موجود، بر روند  الگوهای نامربوط یا 

 گذارد. ثیر می تفکر ما تأ 

توانند  ها در تفکر خودآگاه هستند و میافراد از سوگیری

ها آسیب  اطمینان حاصل کنند که به فرآیندهای فکری آن

 رساند. نمی

 

 

 

 

 ت کر انتقادی  –هارت شناختی : م3 جدول
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 انجام کار یهاو روش  یزیربرنامه –مهارت شناختی  -2 -5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف  عناصر 

 تفکر چابک
های اولیه  توانایی کار تکراری، آزمایش مفروضات و نمونه

 ثر و سریعؤبرای ایجاد یک راه حل م

کنند  افراد به راحتی مفاهیم ناقص را آزمایش می 

 کنند. ها را تکرار میو به طور مداوم راه حل

مدیریت زمان و  

 بندیاولویت

بندی  های فوری و مهم، اولویتتوانایی شناسایی فعالیت

 هاها و انتخاب کارآمدترین راه برای تکمیل آنمناسب آن

بندی می  ها را به طور روزانه اولویتافراد فعالیت

کنند و بر  ارزیابی می ها را کنند، اهمیت فوریت آن

 دهند.اساس آن زمان را اختصاص می

توسعه برنامه 

 کاری

توانایی شناسایی، گروه بندی و ترتیب وظایف مورد نیاز  

ها و  برای رسیدن به یک هدف خاص و تعیین ضرب الاجل

 هامسئولیت

های پروژه، مسیر  توانند تمام فعالیتافراد می

های متقابل را شناسایی کرده و  بحرانی و وابستگی

 بر اساس آن ضریب الاجل تعیین کنند. 

 

 ارتباطات  –مهارت شناختی  -3 -5

 

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف  عناصر 

 سخنرانی در جمع 
توانایی حضور، به خاطر سپردن آنچه گفته می شود و  

 تصدیق آن در گفتگوها و تصمیمات بعدی 

در یک مکالمه، افراد حضوری دارند. آنچه گفته  

ها و نیازهای  آورند، انگیزهشود را به خاطر میمی

 کنند. دیگران را نیز درک می

پرسیدن سوالات 

 درست 

توانایی پرسیدن سوالاتی که اطلاعات مربوطه را از دیگران 

تواند در یک مناظره اجماع ایجاد  استخراج می کند و می 

 کرده و نتیجه آن را عوو کند.

-در یک مکالمه، افراد به سوالات احتمالی فکر می

پرسند که به بهترین شکل کنند و سوالاتی را می

 برد. بحث را جلو می

 ها ترکیب پیام
توانایی انتقال حجم زیادی از اطلاعات به طور مختصر و  

 روشن 

توانند حجم زیادی از اطلاعات و حقایق را  افراد می

 های کوتاه ترکیب کنند. در پیام

 

 دادن فعالگوش

توانایی انتقال پیام ها و احساسات مورد نظر به انواع 

 مخاطبان از طریق انتخاب کلمه، لحن و حرکات

افراد انتخاب کلمه، لحن و سرعت گفتار را بسته 

خواهند به مخاطبان  به پیام ها و احساساتی که می

 دهند. مختلف منتقل کنند، تطبیق می 

 برنامه ریزی و روش های انجام کار  – هارت شناختی : م4 جدول

 ارتباطات  – هارت شناختی : م5 جدول
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 انعطاف پذیری ذهنی -مهارت شناختی  -4-5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف عناصر

توانایی  

 یادگیری

ت جدید در داخل و خارج از توانایی یادگیری موضوعا

 های آموزشی رسمی برنامه

های فراتر توانند سریع و به طور مستقل شایستگیافراد می

 از حوزه تخصصی خود را بیاموزند. 

 پذیریتطبیق

پذیری برای تغییر روش انجام کارها  توانایی انطباق 

حتی اگر به تلاش و یادگیری مهارت جدید نیاز  

 داشته باشد. 

سازگار  های جدید کار ها یا روشافراد به راحتی با موقعیت

های جدیدی مورد نیاز  شوند، حتی زمانی که مهارتمی

 است.

اتخاذ دیدگاه  

 متفاوت

ها  های دیگران برای استفاده آنتوانایی اتخاذ دیدگاه 

 در محصولات و خدمات 

گیرند که  هنگام طراحی محصول، افراد در نظر می

چگونه ممکن است واکنش نشان دهند یا   گیرندگان ختلف

از آن محصول در موقعیت ها و زمینه های مختلف 

 استفاده کنند. 

 

 و توسعه نرم افزارها  ی ریبه کارگ - تالیجید هایمهارت -5-5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف عناصر

تفکر 

محاسباتی و  

 الگوریتمی 

-ها یا الگوریتمتوانایی تبدیل مشکلات واقعی به مدل

ها را تر آنتوانند راحتها میهایی که افراد و رایانه

 پردازش کنند.

توانند مسائل دنیای واقعی را به مدل یا الگوریتم  افراد می

 تبدیل کنند. 

تجزیه و 

ها  تحلیل داده

 و آمار 

ها با  تحلیل حجم زیادی از دادهتوانایی تجزیه و 

 های تحلیلی پیچیده برایاستفاده از روش

کنند،  بندی میها را به طور روزانه اولویتافراد فعالیت

کنند و بر اساس آن ها را ارزیابی می اهمیت فوریت آن

 دهند. زمان را اختصاص می

توسعه برنامه 

 کاری

توانایی شناسایی، گروه بندی و ترتیب وظایف مورد  

نیاز برای رسیدن به یک هدف خاص و تعیین ضرب  

 هاها و مسئولیتالاجل

های پروژه، مسیر بحرانی و  توانند تمام فعالیتافراد می

متقابل را شناسایی کرده و بر اساس آن    هایوابستگی

 ضریب الاجل تعیین کنند.

 

 

 انعطاف پذیری ذهنی  – هارت شناختی : م6 جدول

 به کار یری و توسعه نرم افزارها   –هارت شناختی : م7 جدول



 
 

 61  

 
  

 

 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 های دیجیتال درک سیستم-های دیجیتالمهارت -6-5
 

 

 های یکپارچه و پویاسیستم -های بین فردی مهارت -7-5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف عناصر

انداز  ایجاد یک چشم

 الهام بخش 

توانایی ایجاد یک چشم انداز بلند پروازانه که افراد را  

 کند.برای دستیابی به آن بسیج می 

آل را توصیف کنند که به ای ایدهتوانند آیندهافراد می

تحقق بخشیدن این گروه بزرگی از کارکنان برای 

 چشم انداز الهام بخشی کند. 

 آگاهی سازمانی 
های بزرگی  توانایی درک همکاری و هماهنگی گروه

 های سازمانی از کارکنان و توانایی هدایت رویه

ها و تصمیمات سازمانی را درک  ها، نقشافراد رویه

کنند. اعم از رسمی و غیر رسمی و در بیشتر می

 هستند.  های سازمانی دخیلتلاش

 سازی نقش مدل
توانایی الگوبرداری از یک رفتار خاص و ایجاد تمایل  

 به تقلید از آن در دیگران

کنند تا  افراد رفتار خود را مقابل دیگران تنظیم می

 ها را تشویق کنند که رفتار مشابهی داشته باشند. آن

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف عناصر

سواد امنیت  

 سایبری

توانایی محافظت از سیستم های فناوری اطلاعات در  

برابر دسترسی غیر مجاز و همچنین اجتناب فعالانه از  

 تهدیدات و طراحی برنامه های مدیریت بحران 

افراد استراتژی های هکرها را درک می کنند،  

پیشبینی می کنند که هکر ها از داده ها چه چیزی را 

می خواند و اقدامات احتیاطی برای جلوگیری از  

 تهدیدات را انجام می دهند. 

 هسواد داد

توانایی درک فرآیندها و استراتژی های جایگزین برای  

ایجاد، جمع آوری، اعتبار سنجی و ذخیره سازی داده  

 ها 

افراد می توانند درک کنند که چگونه داده ها ایجاد،  

 جمع آوری، اعتبار سنجی و ذخیره می شوند. 

سیستم های  

 هوشمند

بهبود توانایی استفاده از دستگاه های هوشمند برای 

 کارایی فعالیت های روزانه

می توان از دستگاه  افراد درک می کنند که چگونه 

های هوشمند برای بهبود یک محصول یا فرآیند  

 استفاده کرد. 

 

ترجمه و فعال  

 سازی فنی 

توانایی عمل به عنوان پل ارتباطی بین کارشناسان  

 فناوری و کارشناسان تجاری یا مشتریان

افراد فرصت هایی را برای استقرار فناوری های جدید  

شناسایی می کنند، می توانند موقعیت تجاری را برای  

ها ایجاد کنند و مزایای آن را برای کاربران و یا  آن

 صاحبان مشاغل توضیح دهند. 

 در  سیستم های دیجیتال  – هارت شناختی : م8 جدول

 سیستم های یکپارچه و پویا  –هارت شناختی : م9 جدول
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 اثر بخشی کار تیمی  –های بین فردی  مهارت-8-5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف ناصرع

 مربیگری
هنر تسهیل عملکرد، یادگیری و پیشرفت 

 شخص دیگر

توانند عملکرد، یادگیری و توسعه سایر افراد را تسهیل افراد می

کنند تا به  ها کمک کنند. بازخورد سازنده ارائه دهند و به آن

روش های جایگزین برای انجام کارها فکر کنند و خلاقیت داشته 

 باشند. 

 همکاری
توانایی تلاش برای اهداف جمعی و هماهنگی  

 ها ثر برای دستیابی به آنؤم

کنند به طوری که  هایی برای همکاری ایجاد می افراد فرصت

 رود فردی فراتر می  هاینتایج تیم از مجموع مشارکت

 سازی ندتوانم
ها و تصمیمات با وجود  توانایی تفویض فعالیت

 تعیین انتظارات و اهداف 

ها  کنند و آنافراد دستیابی به اهداف مهم را به دیگران واگذار می

 دانندرا مسئول موفقیت یا شکست می

 پرورش فراگیر 

نیت روانی توانایی قدردانی از تنوع و ایجاد ام 

های مختلف ها و شیوهمنظور ارائه دیدگاهبه 

 تفکر

های متفاوت  ها و شیوهکنند و دیدگاهافراد از تنوع قدردانی می

 کنند. تفکر را از افراد با هر پیشینه و گرایشی استقبال می

ایجاد انگیزه در  

ی هاشخصیت

 مختلف

ها و  توانایی درک انگیزه افراد با شخصیت

 هایی شرایط مختلف و استفاده از چنین بینش

-کنند که چه چیزی باعث انگیزه افراد با شخصیتافراد درک می

ها برای تشویق به شود و از بین بینشها و شرایط مختلف می

 کنند. عمل استفاده می

 

 توسعه روابط  –های خود رهبری مهارت -9-5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف عناصر

 یکدلی 
توانایی درک و به اشتراک گذاشتن 

 احساسات با دیگران

مختلف در شرایط متفاوت   هایکنند که شخصتیافراد درک می

دهند و با رفتارهای  چه احساسی دارند و چه واکنشی نشان می

 کنند. مناسب خود احساس بهتری در دیگران ایجاد می

 فروتنی

دهد افراد در مورد نگرشی که اجازه می

دستاوردهای خود صحبت کنند، بدون  

اینکه به دنبال کانون توجه باشند یا برای  

 ائل شوند. خود ارزش زیادی ق

افراد از دستاوردهای خود آگاه هستند، اما اجازه دهید خودشان  

 تر بدانند. صحبت کنند و خود را بخش کوچکی از یک تیم بزرگ

اعتماد الهام  

 بخش

اعتماد از طریق قابلیت   توانایی برانگیختن

اطمینان بخشی، صداقت و توجه واقعی به  

 های دیگراننیازها و خواسته

-های دیگر را به اندازه نیازهای خود مهم می افراد نیازهای انسان

-ها اعتماد را بر می دانند و با تلاش در جهت ارضای آن به آن

 انگیزند. 

 

 اثر بخشی کار تیمی   –هارت شناختی : م10 جدول

 توسعه روابط  – هارت شناختی : م11 جدول
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 دستیابی به اهداف  – های خود رهبری مهارت -10-5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف عناصر

جهت گیری 

 پیشرفت

توانایی تشخیص اهداف و ابزار و  

همچنین تغییر استراتژی برای 

 دستیابی به آن ها 

افراد همیشه اهداف نهایی را از ابزار دستیابی به آن ها متمایز می کنند  

 می توانند استراتژی خود را برای دستیابی به آن اهداف تغییر دهند. و 

مقابله با عدم  

 اطمینان 

توانایی عملکرد موثر در موقعیت  

هایی با عدم اطمینان بالا یا زمانی که  

 همه چیز طبق برنامه پیش نمی رود. 

افراد عدم قطعیت را حالت پیش فرو می دانند و به طور موثر و بدون 

 تاثیر تغییرات غیر منتظره به کار خود ادامه می دهند. 

پشتکار و  

 استقامت
 توانایی استفامت با وجود موانع

افراد می توانند در پیگیری های خود استفامت داشته باشند و برای 

 رسیدن به اهداف برشکست ها و موانع غلبه کنند و ناامید نشوند. 

 خودسازی 

شخصی و توانایی تامل در عملکرد 

جستجوی بازخورد از دیگران برای 

 بهبود مستمر 

افراد به طور مستمر به دنبال بهبود خود از طریق دعوت دیگران به ارائه  

پیشنهادات برای دستیابی به دیدگاه های بیرونی هستند که به وسیله 

 آن خود را غنی می سازند. 

 

 خود آگاهی و مدیریت برخورد – های خود رهبری مهارت -11-5

 

 سطح مهارت مطلوب  تعریف عناصر

یکپارچگی  

 اخلاقی

صادق بودن در شرایط مختلف و  

 داشتن اصول اخلاقی استوار 

ها را در هر  اصول اخلاقی قوی دارند که آند و افراد صادق هستن

 کند. شرایطی راهنمایی می 

 اعتماد به نفس 
های  ها، ویژگیاعتماد به توانایی

 های درونی شخصی و قضاوت 

-های خود اطمینان دارند و در اکثر موقعیتها و قضاوتافراد به توانایی

 ها از اعتماد به نفس بالایی برخوردارند.

 کنترلیخود 

توانایی منطقی منطقی بودن و کنترل 

عواطف و الگوهای رفتاری، حتی در 

 لحاظات پر استرس

ای کنترل کنند که توانند احساسات و عادات خود را به گونهافراد می

 ها اختلال ایجاد نکند. هرگز در عملکرد کاری آن

 

 

 

 خود آ اهی و مدیریت برخورد  – هارت شناختی : م13 جدول

 دستیابی به اهداف  – هارت شناختی : م12 جدول
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عناوین و محورهای   -6

ها و  مؤثر در توسعه مهارت

های شغلی توانمندی

 دانشجویان 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

دانشـگاهی، جلسـات   آموختگانهای شـغلی دانشـجویان و دانشافزایی و افزایش توانمندیدرراسـتای توسـعه مهارت

ــی ــاحب نظران این حوزه برگزار گردید. پس از بررس ــان و ص ــناس ــورت گرفته عناوین و  متعدد با کارش های ص

آموختگان به شــرح ذیل تدوین  های شــغلی دانشــجویان و دانشثر در توســعه مهارت و توانمندیؤهای ممحدوده

 گردیده است.

 

 

 

 

 

 اطلاعات و آمار بازار کار-1-6

ط وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با همکاری  • ور توسـ غلی مورد نیاز کشـ تمر نیازهای شـ اء و ارائه مسـ احصـ

 های اجرایی به صورت سالانهها و دستگاهوزارتخانه

 توسط سازمان صدا و سیماهای مناسب معرفی مشاغل و نیازهای حال و آینده در قالب برنامه •

 های درسیسازی مستمر برنامهنگری و متناسبباز  -2-6

ای مورد نیاز بازار کار توسـط وزارت  حرفههای  های درسـی مطابق با مشـاغل صـلاحیتبهبود مسـتمر برنامه •

 های خصوصیهای اجرایی، صنایع و تشکلعلوم، تحقیقات و فناوری با مشارکت دستگاه

های تخصــصــی ســالانه در مورد نیازهای مهارتی  های اجرایی برای تهیه گزارش ها و دســتگاهوزارتخانهالزام   •

 پرسنل مورد نیاز و ارائه به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 آموختگانپایش مستمر وضعیت اشتغال دانش  -3-6

دانش • اشتغال  رصد  سامانه  وزارت  آتوسعه  دانشگاهی  و علوم،  موختگان  و  فناوری    تحقیقات  ساجد(  )سامانه 

 ها در این حوزه های مرتبط دانشگاهها و برنامهحمایت از فعالیت

ها جهت انتخاب رشته مناسب های دانشگاهی توسط دانشگاههای مرتبط با معرفی رشتهتقویت و توسعه فعالیت •

 داوطلبین 

 های شغلی رسانی مستمر فرصتاطلاع

 های شغلی متناسب با مشاغل مختلف تدوین مهارت همکاری صنایع مختلف برگزاری بازدیدهای صنعتی با 

 های کارآموزی و کارورزیساماندهی و افزایش کیفیت دوره

مستمر وضعیت اشتغال  پایش 

 دانش آموختگان
 اطلاعات و آمار بازارکار 

-های شغلی در حوزهارائه مشاوره

 های تخصصی مختلف 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

ای  های بیمهائه مشوقردکتری( در بخش صنعت و ا  موختگانآ دانشتصویب و اجرای طرح جذب محققین ) •

 هابرای استخدام آن

 های تخصصی مختلفهای شغلی در حوزهارائه مشاوره-4-6

توسط    آموختگانهای تخصصی به دانشجویان و دانشی مشاوران شغلی جهت ارائه مشاورهایجاد بانک اطلاعات •

 های ذیربط ها و دستگاهوزارت علوم، تحقیقات و فناوری با همکاری وزارتخانه

دانشگاهی  موختگان  آدانش های کاری برای  های مناسب معرفی مشاغل تخصصی و فرصتتهیه و پخش برنامه •

 توسط صدا و سیما 

ای و حقوقی از مراکز هدایت شغلی تخصصی دانشگاهی توسط وزارت تعاون، کار و رفاه  های مشاورهحمایت •

 اجتماعی 

تخصیص منابع مالی جهت تقویت و توسعه مراکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی دانشگاهی توسط سازمان   •

 سال اول فعالیت  2برنامه و بودجه برای 

 و کارورزی  های کارآموزی ساماندهی و افزایش کیفیت دوره -5-6

های کارآموزی،  ها، ضوابط و مقررات موجود با هدف بهبود برگزاری دورهرسانی و بهبود مستمر آیین نامهبروز •

 های تحصیلی مختلف توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری کارورزی و کاربینی با در نظر گرفتن تفاوت گروه

های کارآموزی،  بخش خصوصی که در برگزاری دوره  هایها و تشکلبرای شرکت  مشوق های مناسباختصاص   •

 افزایی با کیفیت مناسب که منجر به اشتغال پایدار گردد. های مهارتکارورزی و همچنین برگزاری دوره

-های کارورزی در صنایع، دستگاهجهت اجرای دورهموختگان  آدانشتدوین و اجرای طرح یارانه دستمزد برای   •

 ش خصوصی های بخ ای اجرایی و تشکله

 های متناسب با مشاغل مختلفتدوین مهارت -6-6

های تحصیلی دانشگاهی  های تخصصی مورد نیاز بازارکار برای رشتهاجرای طرح نیازسنجی آموزشی و مهارت •

 های اجرایی ها و دستگاهتوسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با همکاری وزارتخانه

 مشاغل آینده توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری اجرای طرح رصد آینده مشاغل و  •

 

 ها و صنعت با نیازهای شغلیهای مهارت افزایی مشترک دانشگاهبرگزاری دوره -7-6

ناوری در جهت  های مشترک با وزارت علوم، تحقیقات و فهای اجرایی به تهیه برنامهها و دستگاهالزام وزارتخانه •

 آموزی، کارآموزی، کارورزی و بازدید تخصصی مهارتهای بهبود برگزاری دوره
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

ایی کشور در راستای برگزاری  های اجرها و دستگاههای پژوهشی و آموزشی وزارتخانه از بودجهبخشی    تخصیص •

 هاافزایی و هدایت شغلی مشترک با دانشگاههای مهارتدوره

افزایی توسط سازمان  های مهارتدوره در نظر گرفتن بودجه حمایتی سالیانه و مستمر جهت توسعه و تقویت •

 برنامه و بودجه و مناسب عملکرد هر دانشگاه در این حوزه 

 های مرتبط برگزاری بازدیدهای تخصصی با همکاری صنایع و بنگاه -8-6

اختصاص مبلغ مورد نیاز توسط سازمان برنامه و بودجه برای بیمه حوادث دانشجویان در حین بازدیدهای   •

 های کارآموزی و کارورزی دورهتخصصی و 

 های شغلیرسانی مستمر فرصتاطلاع-9-6

دانشگاهی توسط وزارت علوم،  موختگان  آدانشهای شغلی برای  ایجاد شفافیت و عدالت در اطلاع رسانی فرصت •

 تحقیقات و فناوری از طریق سامانه ساجد

های شغلی تخصصی در  بخش خصوصی به ثبت فرصت   هایهای اجرایی و تشکلها، دستگاهالزام وزارتخانه •

 سامانه ساجد وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

 ای اساتید و آشنایی با شرایط بازار کار  شایستگی حرفه ءارتقا -10-6

سسات مؤها و  ها، پژوهشگاههیات علمی دانشگاه  ءهای کاربردی و مساله محور توسط اعضاانجام پژوهشگاه •

 ر آموزشی عالی کشو

 بازآموزی اساتید در جهت آشنایی با بازار کار تخصصی با مشارکت صنایع و دستگاه های اجرایی   •

 

ت علمی دانشگاه  أهی  ءهای اجرایی برای اجرای مناسب فرصت مطالعاتی اعضاها و دستگاههمکاری وزارتخانه •

م و  دغدغعهؤها  انتقال  برای  آن  از  استفاده  و  در جامعه  پژوهشی  محیط  سسات  به  تخصصی  نیازهای  و  ها 

 هادانشگاه
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های  آمار دوره-7

 1403 افزاییمهارت
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

با    دفتر ارتباطها و سایر مراکز آموزش عالی،  های دانشجویان دانشگاهبه منظور بهینه سازی و ساماندهی مهارت

صنعت و دانشگاه وزارت عتف اقدام به پایش وضعیت دوره های مهارت آموزی) عمومی و تخصصی( نمود    جامعه و

پایه بررسی و تحلیل آماری    آمار مورد نیاز را ارائه نمودند. این اطلاعاتدانشگاه    97و با توجه به فرصت محدود،  

تنظیم شده    14جدول    در   دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی  . خلاصه اطلاعات گزارش شده ازاستکتاب حاضر  

 است: 

 1403در سال  بر زار شده  افزایی  مهارتهای  خلاصه اطلاعات دوره:  14جدول  

 

 ردیف

نام  

 دانشگاه/پژوهشگاه 

دوره  

بر زار 

 شده

دوره  

 حضوری

دوره  

 یر 

 حضوری

دوره  

 تخ  ی 

دوره  

 عمومی 

شرکت  

کنند ان  

 زن 

شرکت  

کنند ان  

 مرد

تعداد کل 

شرکت  

 کنند ان

دوره با 

مشارکت 

واحدهای 

 صنعتی

 23 2893 1275 1618 38 63 35 66 101 دانشگاه اراک  1

 10 430 230 200 2 13 2 13 15 دانشگاه اردکان  2

 0 5365 2109 3256 29 11 40 0 40 دانشگاه ارومیه  3

 0 7504 2144 5360 81 82 18 145 163 دانشگاه اصفهان  4

 20 594 258 336 19 20 0 39 39 دانشگاه ایلام  5

 0 2853 1049 1804 25 144 43 126 169 دانشگاه خوارزمی 6

 63 2654 1165 1489 28 76 13 91 104 دانشگاه دامغان  7

 65 31810 18307 13503 138 470 30 578 608 دانشگاه رازی  8

 3 604 324 280 15 15 10 20 30 دانشگاه زابل  9

 2 633 262 371 9 4 0 13 13 دانشگاه زنجان  10

11  7 2690 1641 1049 16 72 1 87 88 دانشگاه شهید بهشتی  

21  

دانشگاه شهید مدنی  

 آذربایجان 
259 167 92 211 48 3900 2947 6847 204 

31  

دانشگاه آیت الله  

 العظمی بروجردی)ره( 
13 12 1 6 7 145 115 260 12 

41  5 4906 2182 2724 70 50 11 109 120 دانشگاه بجنورد  

51  0 1200 700 500 6 5 1 10 11 دانشگاه بناب  

61  4 1300 605 695 30 14 6 38 44 دانشگاه بوعلی سینا 

71  0 2260 1104 1156 72 47 4 115 119 دانشگاه بیرجند  

18 

دانشگاه بین المللی  

 امام خمینی )ره( 
97 71 26 81 16 1990 2008 3998 10 

 10 8648 2584 6064 152 150 52 250 302 دانشگاه پیام نور  19

 0 1048 586 462 13 14 10 17 27 دانشگاه تبریز  20
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

12  

دانشگاه تخصصی  

فناوری های نوین  

 آمل 

32 30 2 24 8 407 221 628 6 

22  7 1733 782 951 15 30 2 43 45 دانشگاه جهرم  

   214 80 134 9 1 0 10 10 دانشگاه جیرفت  23

 7 5010 1502 3508 57 39 0 96 96 دانشگاه ملایر  24

 5 5299 2119 3180 48 92 64 76 140 دانشگاه میبد  25

 4 5017 1971 3046 57 38 5 90 95 دانشگاه ولایت  26

27 

دانشگاه ولی عصر  

 رفسنجان
121 89 32 63 58 1393 1087 2480 43 

 0 546 246 300 12 13 0 25 25 دانشگاه هرمزگان  28

 2 196 79 117 2 10 1 11 12 دانشگاه سمنان  29

03  

دانشگاه سید جمال  

 الدین اسد آبادی 
55 55 0 30 25 300 300 600 10 

13  

دانشگاه سیستان و  

 بلوچستان 
594 594 0 203 391 1257 1256 2513 100 

 16 3764 1555 2209 47 75 6 116 122 دانشگاه شهرکرد  32

33 

باهنر  دانشگاه شهید  

 کرمان 
51 25 26 38 13 1327 765 2092 39 

 92 6067 2669 3398 41 213 55 199 254 دانشگاه یزد  34

 1 147 100 47 3 10 0 13 13 دانشگاه صنعت نفت 35

36 

دانشگاه صنعتی 

 اصفهان 
290 213 77 158 132 6754 6458 13212 31 

37 

دانشگاه صنعتی امیر  

 کبیر
172 133 39 162 10 1061 2146 3207 136 

38 

دانشگاه صنعتی 

 جندی شاپور دزفول 
61 43 18 50 11 1023 1535 2558 5 

39 

دانشگاه صنعتی خاتم 

 الانبیاء بهبهان 
16 16 0 16 0 213 107 320 0 

40 

دانشگاه صنعتی 

خواجه نصیرالدین  

 طوسی 

12 7 5 9 3 119 144 263 4 

41 
دانشگاه صنعتی سهند  

 تبریز
54 54 0 54 0 1073 879 1952 36 

42 

دانشگاه صنعتی 

 شاهرود 
131 46 85 32 99 2505 3140 5645 52 

43 

دانشگاه صنعتی 

 شریف 
44 17 27 18 26 589 1286 1875 33 

 7 450 300 150 0 30 0 30 30 دانشگاه صنعتی شیراز 44
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 1 9250 6200 3050 120 250 70 300 370 دانشگاه صنعتی قم  45

46 

دانشگاه صنعتی 

 قوچان 
14 12 2 9 5 154 162 316 1 

47 

-دانشگاه صنعتی

 کرمانشاه 
72 72 0 72 0 411 937 1348 0 

48 

دانشگاه صنعتی 

 همدان 
32 32 0 26 6 911 1110 2021 23 

49 

دانشگاه علامه  

 طباطبائی 
406 160 246 221 185 4810 4310 9120 81 

50 
  دانشگاه علم و صنعت

 ایران 
409 226 183 330 79 10907 10907 21814 0 

 578 5836 3419 2417 2 49 0 51 51 دانشگاه علم و فرهنگ 51

52 

دانشگاه علوم  

کشاورزی و منابع  

 طبیعی خوزستان 

84 84 0 48 36 982 623 1605 84 

53 

دانشگاه علوم  

کشاورزی و منابع  

 طبیعی ساری 

29 29 0 13 16 462 332 794 2 

54 

دانشگاه علوم  

کشاورزی و منابع  

 طبیعی گرگان

7 7 0 5 2 55 42 97 5 

55 

دانشگاه علوم وفنون  

 دریایی خرمشهر 
47 46 1 39 8 610 343 953 2 

 0 225 135 90 2 3 0 5 5 دانشگاه فسا  56

 185 30391 18204 12187 75 849 637 287 924 ملی مهارت دانشگاه   57

 45 2918 1496 1422 72 50 22 100 122 دانشگاه قم 58

 180 5810 1420 4390 20 160 10 170 180 دانشگاه کردستان  59

60 
)ویژه  دانشگاه کوثر  

 خواهران( 
13 13 0 9 4 380 0 380 2 

 2 3065 1726 1339 41 140 0 181 181 دانشگاه گلستان  61

 15 23574 14844 8730 71 643 178 536 714 دانشگاه گیلان  62

 30 6480 1978 4502 268 56 15 309 324 دانشگاه لرستان  63

 22 5597 1624 3973 55 138 78 115 193 دانشگاه مازندران  64

65 

دانشگاه محقق  

 اردبیلی
593 363 230 550 43 12876 10842 23718 91 

 3 2705 1103 1602 32 74 12 94 106 دانشگاه مراغه  66

67 

پژوهشگاه پلیمر و  

 پتروشیمی ایران 
7 7 0 7 0 205 205 410 0 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

68 

پژوهشگاه دانش های  

 بنیادی 
2 1 1 1 1 20 25 45 2 

 4 103 51 52 1 5 1 5 6 پژوهشگاه رنگ  69

70 
پژوهشگاه شیمی و  

 مهندسی شیمی ایران 
14 14 0 12 2 75 160 235 2 

71 

پژوهشگاه علوم و  

فناوری اطلاعات ایران  

 )ایرانداک( 
88 16 72 32 56 985 677 1662 3 

72 
مرکز تحقیقات  

 سیاست علمی کشور 
84 76 8 84 0 0 0 0 0 

73 

مجتمع آموزش عالی  

فنی مهندسی  

 اسفراین 
155 136 19 24 131 2052 3465 5517 2 

74 
  یمرکز آموزش عال

 محلات
4 4 0 2 2 41 55 96 0 

 4 569 324 245 0 4 0 4 4 لار  یمرکز آموزش عال 75

76 

مرکز آموزش عالی  

فنی و مهندسی بوئین  

 زهرا 
20 12 8 15 5 310 230 540 3 

77 
موسسه پژوهشی علوم  

 و صنایع غذایی 
8 7 1 7 1 106 115 221 1 

78 
  یمؤسسه پژوهش

 )هوا فضا(   امیخ
8 8 0 8 0 87 316 403 0 

79 
  یعال  یمجتمع آموزش

 بم
3 3 0 3 0 15 40 55 0 

80 
  یمجتمع آموزش عال

 گناباد 
177 155 22 127 50 2655 2124 4779 28 

 3 177 33 144 2 4 0 6 6 اسوج یدانشگاه   81

82 
  یدانشگاه علم و فناور

 مازندران 
25 25 0 15 10 260 260 520 1 

83 
 یدانشگاه صنعت

 بابل   یروانینوش
25 16 9 15 10 332 612 944 7 

84 

 یدانشگاه صنعت

 ه یاروم
9 9 0 4 5 60 210 270 0 

 79 1148 704 444 20 86 4 102 106 اراک   یدانشگاه صنعت 85

 0 520 400 120 2 6 0 8 8 دانشگاه شاهد  86

 10 1405 1196 209 9 39 11 37 48 دانشگاه خلیج فارس  87

88 
دانشگاه  

 بزرگمهرقائنات 
21 21 0 11 10 140 202 342 0 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

89 
پژوهشگاه مواد و  

 ی انرژ 
20 18 2 11 9 204 419 623 9 

90 
دانشگاه هنر  

 زیتبر   -یاسلام
30 20 10 20 10 320 110 430 1 

91 

  لاتیدانشگاه تحص

و   یصنعت   یلیتکم

  شرفتهیپ  یفناور

 کرمان 

40 25 15 37 3 857 503 1360 0 

92 

  یدانشکده کشاورز 

تربت    یو دامپرور 

 جام 

30 30 0 20 10 370 230 600 5 

93 

  یپژوهشگاه مل

و    کیژنت  یمهندس

 ی فناور  ستیز

58 10 48 54 4 500 370 870 0 

94 
و    یدانشکده فن

 گرمسار   یمهندس
2 2 0 1 1 60 60 120 1 

 23 2893 1279 1614 38 63 35 66 101 دانشگاه اراک  95

96 
دانشگاه تربیت  

 مدرس 
81 35 46 44 37 3158 2106 5264 22 

 2 1541 41 1500 39 37 10 66 76 دانشگاه الزهرا  97

 
 2637 345964 170601 175363 3491 7488 2845 8134 10979 جمع 

 

از  برخی    ،های اخیرافزایی در سالهای مهارتشد دورهبرای شناخت روند ر  به دست آمده  با توجه به اطلاعات

دورهشاخص تعداد  همانند  اساسی  دورههای  تعداد  شرکت ها،  تعداد  تخصصی،  و  عمومی  تعداد  های  و  کنندگان 

  ارائه شده   15های صنعتی برگزار گردید، مورد بررسی قرار گرفت که به شرح جدول  هایی که با مشارکت واحد دوره

 : است

های مهارت افزایی  شود که توسعه برنامههای اخیر مشخص میها در سالررسی اطلاعات دریافتی از دانشگاهبا ب

دانشگاه)عم در  تخصصی(  و  عالی  ومی  آموزش  مراکز  و  سالها  اخیر  در  داشتههای  چشمگیری    است.   افزایش 

. با هستیمها و مراکز آموزش عالی شاهد  افزایی در دانشگاههای مهارتهمچنین روند مطلوبی را در برگزاری دوره

  17هایی که با مشارکت واحدهای صنعتی برگزار گردیده از  های ارسالی میانگین رشد تعداد دورهتوجه به گزارش 

تر  دوره در سال جاری افزایش یافته است که نشان دهنده ارتباط هرچه بیشتر و مناسب  28دوره در سال گذشته به  

 . است و هرساله این شاخص در حال پیشرفت استهای اجرایی کشور های صنعتی و دستگاهها با واحد دانشگاه
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 افزایی بر زار شده های مهارتهای اساسی دوره: برخی شاخص15جدول  

 1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 وضعیت دوره  ردیف

1 
های برگزار شده در  میانگین تعداد دوره 

 ها و مراکز آموزش عالی دانشگاه
30 77 93 107 108 106 114 

2 
در   هامیانگین شرکت کنندگان در دوره 

 ها و مراکز آموزش عالی دانشگاه
1100 2238 3002 3239 4213 3500 3604 

3 

های برگزار شده مشترک با  میانگین تعداد دوره 

ها و مراکز آموزش عالی در  صنعت در دانشگاه

 هر دانشگاه 

5/6  5/4 9 14  6/15 17 28 

4 
های تخصصی برگزار شده میانگین تعداد دوره 

 برگزار شدههای  به کل دوره 
29 51 58 25 75 71 78 

5 
های عمومی برگزار شده به  میانگین تعداد دوره 

 های برگزار شده کل دوره
15 26 35 80 30 29 36 

 

 

 

 های آمارینمودار -1-7

های  میانگین وضـعیت دوره مانند  های اصـلی بررسـی شـدهبررسـی و مقایسـه میانگین شـاخصبه    27تا   23شـکل در  

ها و مراکز آموزش  با توجه به اطلاعات دریافتی از دانشـگاه. پرداخته شـده اسـت  سـال متوالی  هفتافزایی در  مهارت

 هستیم. ها های تخصصی در دانشگاهدوره به ویژههای مهارتی عالی شاهد رشد دوره

گاهمیانگین تعداد دوره  23در نمودار شـکل  ده در دانشـ ال  های برگزار شـ ده اسـت. در سـ ان داده شـ به    1403ها نشـ

دوره در دانشـگاه های کشـور برگزار شـده اسـت. همچنین به صـورت میانگین در هر دانشـگاه   114صـورت میانگین 

 اند.های مهارت افزایی شرکت کردهنفر در دوره 3604
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 
 اخیر های در سال هادانشگاهدر های بر زار شده میانگین دوره :23شکل 

 
 

 
 

 اخیر  های سال در هادوره در کنند ان شرکت  میانگین  :24شکل 

ال  گاه   1403در سـ ورت میانگین در هر دانشـ ت که    28به صـ ده اسـ نعتی برگزار شـ ارکت واحدهای صـ دوره با مشـ

 نسبت به سال گذشته افزایش داشته است.
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 اخیر های های بر زار شده با مشارکت صنعت در سالمیانگین دوره   :25شکل 

 

 اخیر های  در سال  هادر دانشگاههای تخ  ی بر زار شده میانگین دوره   :26 شکل
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 
 اخیر در سال  هادر دانشگاههای عمومی بر زار شده دورهمیانگین    :27شکل 

 

به    ، یتخصص  ییافزامهارت  یهاکشور، علاوه بر تمرکز بر توسعه دوره   یها و مراکز آموزش عالاست دانشگاه  یضرور

  ی مراکز با همکار  نیاست ا  سته یشا  نیداشته باشند. همچن   یاژه یتوجه و  ز ین  ی عموم  یهادوره   یو سامانده  یطراح

ها مشترک انجام داده و آن   ییافزامهارت   یهادوره   شیافزا   یبرا  یجامع  ی زیربرنامه   ، ییاجرا  یهاو دستگاه   عیصنا

 صورت مؤثر اجرا کنند. را به 

رازی،  ،  گیلان  ملی مهارت،  هایهای برگزار شده مربوط به دانشگاهدهد که بیشترین تعداد دورهنشان می   28شکل  

 است.   سیستان و بلوچستان و محقق اردبیلی 

 
 1403در سال های مهارت افزایی در بر زاری دوره ی برترهادانشگاه :28شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

با میزانبیشترین دورهاین است که    بیانگر  29  اطلاعات شکل برگزار شده  های  درصد مربوط به دوره  69  های 

های تخصصی با هدف جذب بیشتر در  امر نشان دهنده استقبال اکثریت دانشجویان از دورهتخصصی است. این  

  تدوین اهتمام و توجه بیشتری در    لازم است  هادانشگاههای  . البته با توجه به اهمیت مهارتاستبازار کار و صنعت  

 . شود نیز  های عمومی با کیفیت مطلوبو برگزاری دوره

 
 1403سال در  عمومی به تخ  ی بر زار شده های  دوره درصد : 29 شکل

 

و... بیشترین دوره تخصصی    رازی ،  محقق اردبیلی،  گیلان،  ملی مهارتهای  بیانگر این است که دانشگاه  30شکل  

   .استهای مناطق مختلف ایران ها در کلیه دانشگاهاند. این امر نشان دهنده پراکندگی دورهرا برگزار نموده

 

  

تعداد دوره های تخ  ی

69%

تعداد دوره های عمومی

31%

تعداد دوره های تخ  ی تعداد دوره های عمومی
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دانشگاه صنعتی قم
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دانشگاه صنعتی امیر کبیر

دانشگاه صنعتی اص هان

سازمان مرکزی دانشگاه پیام نور

دانشگاه خوارزمی

 1403در سال  یتخ    یها دوره یبرتر در بر زار   یها:  دانشگاه30شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 
   1403عمومی در سال  های دوره در بر زاری های برتردانشگاه :31شکل 

 

علامه  ، لرستان سیستان و بلوچستان،های های عمومی برگزار شده در دانشگاهبیشترین دوره 31با توجه به شکل 

ها به ایجاد  که این امر نشان دهنده توجه این دانشگاه  استو ...    رازیسازمان مرکزی دانشگاه پیام نور،  ،  طباطبایی

 . استهای مهارتی عمومی ند مناسب آموزشی برای دورهآیساختار و فر

 
 1403ر حضوری در سال یهای بر زار شده حضوری به  دوره درصد :32شکل 

 

کاهش  ، که نسبت به سال قبل  حضوری استغیر  های  ها مربوط به دورهدرصد دوره  26  تا  32  ه به شکلجبا تو

های  ل اخیر، دورهبا توجه به آمار سا  حضوری است.های  درصد مربوط به دوره   75  و حدود  قابل توجهی داشته است 

دوران    که یکی از دلایل آن ورود به  نسبت به سال گذشته افزایش داشته است  به صورت قابل توجهیحضوری  

  . های حضوری و برگشت به روند قبل از کرونا هستند ها دوباره در حال برگزاری دورهپساکرونا است و دانشگاه
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

های حضوری علاقه بیشتری داشته  ها و کلاس که دانشجویان به دورههمچنین این روند نشان دهنده آن است که  

 های غیرحضوری در حال کاهش است.و روند برگزاری دوره

 
 

 1403تح یلی در سال طع  ها به ت کیک مقدورهدر شرکت کنند ان  تعداد :33شکل 

 

نمودار شرکت کنندگان دوره اساس  آن  بر  از  و پس  آموزی در مقطع کارشناسی  ارشد های مهارت    کارشناسی 

و تعداد دانشجویان با مقطع    کارشناسی ارشد   گذشته تعداد شرکت کنندگان با مقطع در مقایسه با دوره  که  اند  بوده

   .داشته استرا ای رشد قابل ملاحظهکاردانی 

 
 1403 یلی در سال های تحبر زار شده به ت کیک  روه  هایدوره :34شکل   

 

  های فنی و مهندسی، علوم انسانی، در گروهبه ترتیب  های برگزار شده  بیشترین تعداد دوره  34ه به شکل  جیا تو

بر  که این امر تا حدی بستگی به تعداد دانشجویان در هرگروه دارد.    است  و هنر کشاورزی و دامپروری ،  علوم پایه

مطابق با تعداد دانشجویان در هر گروه و    لازم استها در هر دانشگاه  ریزی و برگزاری دورهبرنامههمین اساس  

 باشد.  و استفاده از تجارب آنها آموختگاندانشمتناسب با نتایج رصد اشتغال 

 
کردستان، صنعتی امیرکبیر   ملی مهارت، شهید مدنی آذربایجان،  ، علم و فرهنگهای  انشگاه، د35بر اساس شکل  

تواند به  ها می. استفاده از تجارب این دانشگاههستند ... بیشترین تعداد دوره با مشارکت واحدهای صنعتی را دارا  و  

ها و همچنین افزایش  ی در برگزاری دوره  های صنعتجهت ایجاد ارتباط بیشتر با واحد   عنوان الگوی مناسبی در 

   اشتغال در کشور باشد.
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

   
   1403با مشارکت واحدهای صنعتی در سال  ها دروههای برتر در بر زاری دانشگاه :35شکل 
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بسیار  های عمومی و تخصصی مورد نیاز به همراه تجربه در محیط واقعی کار  احراز هر شغل داشتن مهارت  در 

مین نیرو انسانی متخصص در کشور در  ترین رکن تأ وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بعنوان اصلی.  ضروری است

زم برای کسب مهارت های مورد نیاز  ها و مراکز آموزش عالی کشور بستر های لاتلاش است تا با همکاری دانشگاه

های اخیر صورت گرفته  های مفیدی طی سالخوشبختانه فعالیتدانشجویان را در طول دوران تحصیل فراهم آورد.  

در راستای تحقق اهداف و در    لازم استاهم اقداماتی که  ها اراده شده است.  ای از آنو در گزارش حاضر خلاصه

 

 جمع بندی -8
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 ها و مراکزآموزش عالی کشور ها، پژوهشگاهافزایی در دانشگاهمهارت

 

 

 دفتر ارتباط با جامعه و صنعت  

آموختگان دانشگاهی مورد توجه  افزایی دانشجویان و افزایش اشتغال دانشهای مهارتبهبود دوره  ،جهت توسعه

 قرار گیرند عبارتند از:  

 های بازار کار )حال و آینده( افزایی متناسب با نیازهای مهارتساماندهی و برگزاری دوره -8-1

 یهابازار کار و با در نظر گرفتن تفاوت   نده یو آ  ی کنون  یازها یمطابق با ن  ییافزامهارت  یهادوره   یهاسرفصل   نیتدو

اطلاعات بازار کار   ییاست. شناسا  ی در سطح استان، منطقه و کشور ضرور ازیو مشاغل موردن یلیتحص  یهارشته 

لازم    نیها کمک کند. همچندوره   ن یبهتر ا  یدر طراح  ی ها و مراکز آموزش عالدانشگاه  به   تواند ی سطوح م  نیدر ا

 یرسانسال اطلاع   ی کرده و در ابتدا  م یصورت سالانه تنظرا به   ییافزامهارت  یهادوره   یآموزش   میمراکز تقو  نیاست ا

  در   یاساس  ی با صنعت، گام ی بازار کار و بهبود ارتباط آموزش عال ی واقع  ی ازهاین نیاقدامات با هدف تأم ن یکنند. ا

 .شودی محسوب م لان یالتحصو فارغ  ان یدانشجو یتوانمندساز

 های اجراییهای مهارت افزایی با مشارکت صنایع و دستگاهساماندهی و برگزاری دوره -8-2

ها است دانشگاه   یکار، ضرور  ی واقع  یهاط یبازار کار و مح   یتخصص  یهابا مشاغل، مهارت  ان یدانشجو  ییآشنا  یبرا

  یی افزامهارت یهادوره  یو برگزار فیاقدام به تعر یتخصص یهاو سازمان   عیصنا یبا همکار یو مراکز آموزش عال

 ییهادوره   نیچن  یو اجرا شوند. برگزار  یطراح  یصنعتنظران  ها با مشارکت صاحبدوره   نیا  شودی م  شنهادیکنند. پ

کرده و    تیرا تقو یصنعت یبلکه ارتباط دانشگاه با واحدها کند،ی آموختگان کمک م دانش  یریپذ تنها به اشتغالنه 

در کاهش فاصله    ینقش مؤثر  تواند ی م  کرد یرو  نی. اسازدی را فراهم م  یاتیو عمل  یعلم  یهای بستر توسعه همکار

 بازار کار داشته باشد.  ی واقع  یاازهیو ن وزش آم نیب

 ایجاد و توسعه مراکز هدایت شغلی و کاریابی تخصصی   -3-8

بر    یمبتن   یوکارهاشدن مشاغل و گسترش کسب  تری تخصص  ،یآموختگان دانشگاهتعداد دانش  شیبا توجه به افزا

است.    ی ضرور  یها و مراکز آموزش عالدانشگاه در    یتخصص  یابیو کار  یشغل  تیمراکز هدا  جاد یا  شرفته،یپ  عیصنا

  ی و معرف   ی کارآموز  ی هادوره  ی سامانده  ،ییزاافمهارت   یهادوره   ی برگزار   ، ی تخصص  یهامراکز با ارائه مشاوره   نیا

  ن یلازم است ا  ن،ی. همچنکنند ی م   فای ا  لان یالتحصو فارغ   ان یدانشجو  یدر توانمندساز  ی نقش مهم  د،یمشاغل جد 

در سطح استان و منطقه    ی بخش خصوص  یهاو تشکل   ییاجرا  یهادستگاه   ع،یبا صنا  یاگسترده   مراکز ارتباطات

آموختگان به بازار کار را فراهم سازند. مناسب دانش   یامکان معرف  ، یشغل  یازهاین  ییسابرقرار کنند تا ضمن شنا

 خواهد کرد.  یانیآموزش و بازار کار کمک شا انیاقدامات به کاهش فاصله م نیا
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 کار تخصصی  هایساماندهی و برگزاری نمایشگاه -4-8

تخصص  یهاشگاهینما  ی برگزار معرف  یتوجهقابل   ر یتأث  یکار  سازمان  یدر  صنامشاغل،  به    عیها،  کار  بازار  و 

. در  کند ی را فراهم م   یتخصص  ی شغل  یهاجذب و اشتغال آنان در فرصت   نهیدارد و زم  یآموختگان دانشگاهدانش

ارتباط مؤثر   جاد یبا ا توانند ی م ی تخصص  یابیرو کا یشغل  ت یو مراکز هدا  ی ها، مراکز آموزش عالراستا، دانشگاه نیا

صنا تشکل   عیبا  برا  یزیربرنامه   ،یبخش خصوص  یهاو  چن   هاشگاهینما  ن یا  یبرگزار  یلازم  دهند.  انجام    ن یرا 

  ل یدر تسه  یفراهم کرده و نقش مهم  انیآموختگان و کارفرمادانش   انیتعامل م  یبرا   یبستر مناسب  ییدادهایرو

 .کند ی م فا یا کارورود آنان به بازار  

 های تخصصی مشترکجهت برگزاری دوره و علمی کاربردی ملی مهارت همکاری با دانشگاه  -5-8

فرصت    ،ییافزامهارت  یهادوره   یبا امکانات و تجارب گسترده در برگزار   ی کاربرد  یمهارت و علم  یدانشگاه مل

و تجارب    یافزارسخت   یهات یاز ظرف  یر یگکرده است. بهره  جاد یا  ی ها و مراکز آموزش عالدانشگاه   ی برا  یمناسب

ها کمک کند. لازم است  دانشگاه  ریدر سا  ییافزامهارت  یهادوره   یبه توسعه و ارتقا  تواند یها مدانشگاه  نیا  ییاجرا

  ی شکل در راستا   نیها به بهترآن   یهال یتا از پتانس  ردیمراکز صورت گ  ن یبا ا  یهمکار  ی لازم برا  یهایهماهنگ 

ا  ییافزامهارت  یهادوره   ی برگزار افزا  نیاستفاده شود.  بر  به    تواند ی م  ان، یدانشجو  یتوانمند   ش یتعاملات، علاوه 

 در کشور منجر شود.  ی ها و مراکز مهارتدانشگاه  انیارتباط م ت یوتق

 اینظام صلاحیت حرفه -6-8

و به    شود ی استفاده م  هاتی و توسعه صلاح  ف یتوص  ،یبند طبقه   ی است که برا  یابزار  یاحرفه   تیچارچوب صلاح

است که اقدامات،   یضرور  ،یاحرفه  تیتحقق نظام صلاح ی . براکند ی کمک م جینتا  یابیآنها و ارز یاستانداردساز

ب تعاملات  و  رسم  ی نهادن یسازوکارها  به  و  توسعه  به  منجر  منظم  به   شود،ی م  هاتی صلاح  اختنشن  ت یکه  طور 

روش   ن، یگردد. همچن  یسامانده که  است  برا   یبا ساختارها  یهمکار  یهامناسب  و    ییافزاهم   جادیا  یموجود 

به هدفمند شدن    تواند یامر م   نی. اردی مورد توجه قرار گ  یاو الزامات حرفه   یدانشگاه  یهاتیفعال  نیب  یهماهنگ 

 کمک کند.   ان یدانشجو ی ش توان مهارتی و افزا یدانشگاه یهاآموزش 

 های درسی براساس نیاز بازار کار بهبود محتوای آموزشی برنامه -7-8

  ی هادر بخش   ژهیوبازار کار، به   یاحرفه   یهات یمشاغل و صلاح  یازهایبا توجه به ن  یدرس   یهامستمر برنامه   یبازنگر

آزما  یکارگاه  ،یعمل اهم  ،یشگاهیو  ا  ییبالا  ت یاز  است.  نقش  نیبرخوردار  توانمندساز   ید یکل  ی اقدام    ی در 

افزا  انیدانشجو دانش   شیو  دانشگاهاشتغال  است  ی م  فایا   یآموختگان  لازم  داده دانشگاهکند.  اساس  بر  و  ها  ها 
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و اصلاح    یروزرسانرا به   یدرس   یهاطور مداوم برنامه به   نده، ی کشور در حال و آ  یشغل  ی ازهایبازار کار و ن  یآمارها

 ها با تحولات بازار کار هماهنگ و اثربخش باشند. کنند تا آموزش 

 های اخیر  ها در سالافزایی در دانشگاههای مهارتمناسب جهت توسعه دوره  هایتخصیص اعتبارات و بودجه  -8-8

  ی کیآموختگان، به  اشتغال دانش   شیمرتبط با افزا  یهابرنامه   یو اجرا  ییافزامهارت  یها دوره   یو برگزار  یسامانده

راستا، اختصاص بودجه مناسب از    نیشده است. در ا  ل یها تبد و مسئولان دانشگاه  ران یمد   یاصل  یهات یاز اولو

عالدانشگاه   یسو مراکز آموزش  و  نهادها  ن،یناست. همچ  ی ضرور  یامر   یها  و  مراکز  مرتبط    یجذب مشارکت 

  ی های همکار  جادی و ا  یکاف  یمنابع مال   نیها کمک کند. تمرکز بر تأمبرنامه   نیا  یو اثربخش  تیفی به بهبود ک  تواند ی م

  ی وند یپ  ت،یو در نها  کند ی آنان فراهم م   یریپذ اشتغال  ش یو افزا  انیدانشجو  یهاهارتم  یارتقا  ی را برا  نهیمؤثر، زم

 خواهد کرد. جادیبازار کار ا یازهایو ن  ی آموزش عال ان یم تری قو

 پایش اشتغال دانش آموختگان دانشگاهی -9-8

به آمار و اطلاعات مرتبط    ی و دسترس   یسازبه شفاف   تواند ی م   ان یاشتغال دانشجو  تی وضع  شیمایدار بودن پادامه 

آموختگان مؤثر باشد. دانش  یکاریها و کاهش نرخ بکمک کرده و در هدفمند کردن آموزش   یل یتحص  یهابا رشته

و توسعه    یزیراشتغال، اقدام به برنامه   تیرصد وضع  باو    هاشیمایپ  نیا  جیبر اساس نتا  د یها بااساس، دانشگاه  نیبر ا

  ن یارتباط برقرار کردن با ا ل یبه دل لانیالتحصاشتغال فارغ  ت یوضع ش یپا ن،یکنند. همچن ی موزآمهارت یهادوره 

  ی کارآموز  یهادوره   یسامانده  ،یمهارت  یهامؤثر دوره   یزیرآنان، در جهت برنامه   اتیاز تجرب   یبردارو بهره   تیجمع

 خواهد کرد.  فای اشتغال ا شیدر افزا ی اتینقش ح انیدانشجو یتوانمندساز یهابرنامه  گر یو د

 ساماندهی و بهبود کیفیت دوره های کارآموزی -10-8

ک  یکارآموز   یهادوره   یسامانده بهبود  بر  تمرکز  صنا  یهمکار  ت،ی ف یبا  دستگاه  عی با  تدو  ،ییاجرا  یهاو    ن یو 

اهم  ی برا  ی قی تشو  ی هابسته از  راهنما  در    یاژه یو  ت یاستادان  استادان  و سازنده  برخوردار است. مشارکت فعال 

استانداردها  یکارآموز   ند یفرآ اساس  بر  آن  نظام  اصلاح  اثربخش  ییبسزا  ر یتأث   تواند ی م  یالمللن یب  یو    ن یا  یدر 

 یهادوره   تیفی ک  ی در ارتقا  ی د ینقش کل  ع یها و صنامؤثر با شرکت  یتعامل و هماهنگ   ن،یها داشته باشد. همچندوره 

 .کند ی فراهم م  انیدانشجو  یرا برا ی ریادگی یواقع  یهاکرده و فرصت  فای ا یوز کارآم
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